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Anwalt fordert mehr Schutz fur altere Angestellte

Altersarbeitslosigkeit Der Anteil der tiber 50-jihrigen Sozialhilfebeziiger ist gemiss neusten Zahlen deutlich gestiegen.

Altere Arbeitnehmer miissten viel besser geschiitzt werden, ist Fachanwalt Denis G. Humbert deshalb iiberzeugt.

Janine Hosp

Es begann kurz vor der Finanz-
krise. Denis G. Humbert, Fachan-
walt fiir Arbeitsrecht, fiel auf,
dass zunehmend iltere Ange-
stellte an ihn gelangten. Das
heisst Personen iiber 50 Jahre.
Darunter waren Sachbearbeiter,
aber auch Abteilungsleiter und
selbst CEO, denen gekiindigt
worden war. Viele Firmen waren
durch die Globalisierung unter
Kostendruck geraten und began-
nen, Arbeit in Billiglohnlin-
derauszulagern — oder vermehrt
junge und giinstige Arbeitskraf-
te aus der EU einzustellen.

«Die Zahl dlterer Erwerbslo-
ser wird weiter steigen», sagt
Humbert. Er kann dies mit eini-
ger Sicherheit sagen, weil mit
den Babyboomern geburtenstar-
ke Jahrgdnge in dieses Alter kom-
men. Die Folge dieser Entwick-
lung zeigt sich auch in den Zah-
len aus dem Jahr 2017, die das
Bundesamt fiir Statistik im De-
zember veroffentlicht hat: Da-
nach st die Sozialhilfequote der
50- bis 64-Jihrigen innerhalb

nur eines Jahres um iiber ein
Viertel auf 3,2 Prozent gestiegen.

Fiir Humbert ist klar: Altere
Arbeitnehmer miissen besser ge-
schiitzt werden. Nach den Erfah-
rungen, die er in der Praxis
macht, braucht es vor allem
Massnahmen, um Kiindigungen
zu verhindern und um Arbeitge-
ber anzuregen, vermehrt iiber
55-Jahrige einzustellen. Sie sol-
lenin der Steuererkldrung einen
Altersabzug geltend machen
koénnen, wenn sie eine dltere Per-
son ohneArbeit einstellen. Gera-
de fiir KMU sei das attraktiv, ist
der Rechtsanwalt iiberzeugt.
Gleichzeitig wiirden Arbeitslo-
senkasse sowie Kantone und Ge-
meinden entlastet. Zudem sollen
Unternehmen Einarbeitungszu-
schiisse bekommen, wenn sie Er-
werbslose tiber 50 Jahre einstel-
len. Heute bekommen sie diese
nur bei branchenfremden Ange-
stellten.

Besteht so nicht die Gefahr,
dass sie diesen Personen kiindi-
gen, sobald sie keine Zuschiisse
mehr bekommen? Nicht, wenn
jemand gutarbeitet, meint Hum-

bert.Der Aufwand wire zu gross,
immer wieder neues Personal zu
suchen. Wie das Amt fiir Wirt-
schaft und Arbeit des Kantons
Ziirich schon frither gegentiber
dieser Zeitung sagte, werden
90 Prozent der geférderten Per-
sonen definitiv angestellt. Wird
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eine hingegen grundlos entlas-
sen, muss das Unternehmen die
Zuschiisse zuriickzahlen.

Heute sieht das Schweizer
Arbeitsrecht nur einen minimen
Schutz fiir dltere Arbeitnehmer
vor. «Es hinkt der gesellschaftli-
chen Entwicklung hinterher»,
sagt Humbert. So habe das Bun-
desgericht, das sich mit den heu-
tigen Realitdten auseinanderset-
zen muss, mit einem Urteil aus
dem Jahr 2014 eine Aufgabe
iibernommen, die eigentlich jene

des Gesetzgebers gewesen wire.
Esverfiigte, dass fiir den Arbeit-
geber eine erhohte Fiirsorge-
pflicht fiir dltere Arbeitnehmer
besteht und dass ein Unterneh-
men zum Beispiel nach Moglich-
keiten suchen muss, wie es je-
manden weiter beschiftigen
kann.

«Das wird heute aber kaum
getan. Viele Unternehmen kiin-
digen Angestellten in diesem Al-
ter einfach», kritisiert der Anwalt.
Dabei wiren viele bereit, in einer
anderen Funktion oder zu einem
tieferen Pensum weiterzuarbei-
ten, um eine Kiindigung zu ver-
hindern. Er fordert deshalb, dass
im Obligationenrecht explizit ge-
regelt wird, dass eine Kiindigung
als missbrauchlich gilt, wenn ein
Arbeitgeber diese Vorgaben nicht
erfiillt.

Auch soll die Klindigungsfrist
fiir Arbeitnehmer {iber 55 Jahre
um drei Monate verlingert wer-
den, weil es fiir sie schwieriger
ist, wieder eine Stelle zu finden.
Zu stark diirfe der Kiindigungs-
schutz aber nicht sein - sonst
wiirden Arbeitgeber dltere Per-

sonen kaum mehr einstellen.
Oder sie wiirden Arbeitnehmer
entlassen, bevor diese die kriti-
sche Altersgrenze erreichten.

Nicht den vollen Lohn wert

Und wo sehenVerbdnde und Ge-
werkschaften eine Losung fiir die
Situation dlterer Arbeitnehmer?
Der Schweizerische Gewerk-
schaftsbund setzt auf eine Uber-
briickungsrente, wie sie im Kan-
ton Waadt bereits existiert; dltere
Arbeitslose werden nicht mehr
ausgesteuert, sondern erhalten
bis zur Pensionierung eine Ren-
te auf dem Niveau von Ergidn-
zungsleistungen. Der Gewerk-
schaftsbund hat auch gute
Erfahrungen mit einem weiter
gehenden Kiindigungsschutz ge-
macht, wie Zentralsekretiar Reto
Wyss sagt. Dank dem Gesamt-
arbeitsvertrag der Basler Chemie
etwa hitten Kiindigungen ver-
hindert werden kdnnen.
Manche Forderungen Hum-
berts - wie etwa eine lingere
Kiindigungsfrist — unterstiitzt
auch der Gewerkschaftsbund. Fi-
nanziellen Anreizen hingegen

steht er kritisch gegentiber, wie
Wyss sagt. «Damit wiirden fal-
sche Anreize gesetzt.» Man solle
nicht jemand anstellen, weil man
dafiir Geld bekomme, sondern
weil jemand das Stellenprofil er-
fiille. Generell seien finanzielle
Anreize auch eine Geringschit-
zung gegeniiber Arbeitnehmern.
«Im Grunde sagt man damit,
dass jemand nicht den vollen
Lohn wert ist.»

Die Gegenseite, der Schweize-
rische Arbeitgeberverband, pro-
pagiert eine «Wurzelbehand-
lung», wie Fredy Greuter, Res-
sortleiter Kommunikation, sagt:
regelmissige Standortbestim-
mung und Weiterbildung. Der
Verband akzeptiert den leicht
verbesserten Kiindigungsschutz
fiir dltere Arbeitnehmer, wie er
sich aus dem Bundesgerichts-
urteil ableiten ldsst. Einen wei-
teren Schutz brauche es aber
nicht. Der Verband unterstiitzt
es, dass die Einarbeitungszu-
schiisse fiir Altere ausgedehnt
werden, weitere Anreize wie
Steuerabziige erachtet er aber als
unnotig.

Statt Trump soll Bundesprisident Maurer jetzt Bolsonaro treffen

WEF Die erste Auslandreise des neuen, hochst umstrittenen Staatsprasidenten fiihrt in die Schweiz.
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