Altere konnen nicht mehr einfach so
auf die Strasse gestellt werden

Beilangjahrigen Angestellten haben Arbeitgeber eine erhohte Fiirsorgepflicht, sagt das Bundesgericht.

Andrea Fischer

Eine aktuelle Studie des World Econo-
mic Forum bestitigt es erneut: Bei der
Arbeitslosigkeit von iiber 55-Jdhrigen
steht die Schweiz relativ schlecht da. Das
haben inzwischen auch Politik und Wirt-
schaft erkannt, weshalb sie derzeit in-
tensiv dariiber diskutieren, wie sich die
Situation Alterer auf dem Arbeitsmarkt
verbessern liesse. Ein Kiindigungs-
schutz, wie ihn die Gewerkschaften ver-
langen, ist indes nicht vorgesehen.

Derweil ist das Bundesgericht jedoch
bereits zur Tat geschritten. Es hat in
einem Urteil die Kiindigungsfreiheit der
Arbeitgeber gegeniiber dlteren Mitarbei-
tenden mit langer Dienstdauer einge-
schriankt. Der Entscheid des obersten
Gerichts fiel bereits im letzten Novem-
ber, ist in der breiten Offentlichkeit aber
bisher kaum bekannt.

Worum ging es konkret? Ein 59-jahri-
ger Kadermitarbeiter hatte Probleme an
seiner Arbeitsstelle, er litt unter Er-
schopfung, und es kam zu Konflikten.
Die Arbeitgeberin ergriff diverse Mass-
nahmen, um den Angestellten zu entlas-
ten und die Konflikte zu entschirfen. Als
dies alles nichts fruchtete, entliess sie
den Mann, nachdem er mit Unterbrii-
chen insgesamt 35 Jahre fiir das Unter-
nehmen titig gewesen war.

Der Gekiindigte zog vor Gericht,
klagte wegen missbrauchlicher Kiindi-
gung und bekam vor allen Instanzen
recht. Das Bundesgericht anerkannte
zwar, dass die Arbeitgeberin aktiv ver-
sucht hatte, die Konflikte zu beheben,
allerdings habe sie nie klar signalisiert,
dass sie zu kiindigen gedenke. Auch
hitte sie den Arbeitnehmer anhdéren
miissen. Weil sie dies unterliess, habe
sie ihre Fiirsorgepflicht verletzt, denn
bei dlteren, langjdhrigen Mitarbeitern
hétten Arbeitgebende eine.erhohte
Fiirsorgepflicht (Urteil 4A_384/2014).

In Eigenregie gehandelt

Es ist nicht das erste Mal, dass das Bun-
desgericht die grossere Fiirsorgepflicht
gegeniiber &lteren Arbeitnehmenden
betont. Schon 2006 kam es zu diesem
Schluss. Damals ging es jedoch um einen
Angestellten, der sein ganzes Arbeits-
leben lang fiir die gleiche Firma tétig
gewesen war und wenige Monate vor
dem AHV-Alter entlassen wurde. Mit
dem neuen Urteil sagt nun das Bundes-
gericht, die erhohte Firsorgepflicht
gelte bereits friiher, war doch der entlas-
sene Kadermitarbeiter «erst» 59.
Fachleute sind sich einig: Das Urteil
fiithrt zu einem stirkeren Schutz fiir
dltere, langjdhrige Mitarbeiter. Das
stdsst erwartungsgemadss auf kontro-
verse Reaktionen. Der Verein 50plus out
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Nicht mehr so leicht zu entsorgen: Alterer Mitarbeiter. Foto: Image Source

in Work, eine Lobbyorganisation fiir
altere Arbeitnehmende, begriisst dies.
Geschiftsfiihrerin Heidi Joos findet
jedoch, der gréssere Schutz miisste
generell fiir dltere Mitarbeitende gelten
und nicht nur fiir solche mit vielen
Dienstjahren, denn eine lange Betriebs-
zugehorigkeit sei heute von den Unter-
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nehmen gar nicht mehr erwiinscht.
Ablehnend reagiert dagegen der Schwei-
zerische Arbeitgeberverband auf das
Urteil. Mit dem erhéhten Kiindigungs-
schutz setze das Bundesgericht einen
Fehlanreiz. Dadurch wiirden A&ltere
Arbeitslose erst recht Miithe haben, sich
gegen die jlingere Konkurrenz auf dem

Arbeitsmarkt durchzusetzen, schreibt
der Verband auf Anfrage. 4
Kritisch dussern sich auch einzelne |
Juristen. Sie werfen dem obersten Ge-
richt vor, Recht gesetzt zu haben, was
aber die Aufgabe des Parlamentes sei.
Tatsdchlich hat das Bundesgericht in Ei-
genregie den Arbeitgebern neue Pflich-
ten auferlegt. Es steht ndmlich nirgends
im Gesetz, die Arbeitgeber seien gegen-
iber ilteren, langjdhrigen Mitarbeiten-
den zur grosseren Fiirsorge verpflichtet.
Fiir Rechtsprofessor Kurt Pirli von |
der Ziircher Hochschule fiir Angewandte |
Wissenschaften ist das aber kein Argu- |
ment gegen das Urteil. Es komme ofter |
]
|
_

vor, dass das Bundesgericht mit seiner.
Rechtsprechung dem Gesetzgeber vor- |
angehe. Pérli erinnert an die Gleichstel-
lung der Geschlechter; da habe das |
Bundesgericht seinerzeit auch die Lohn-
unterschiede zwischen Minnern und
Frauen fiir nicht zuldssig erklirt, bevor
das Parlament ein entsprechendes Ge-
setz erlassen habe. .

Doch ist auch Pérli der Ansicht, die
neue Rechtsprechung zugunsten &lterer
Arbeitnehmender mache nur Sinn,
wenn diese bereits bei der Anstellung
vor Diskriminierung geschiitzt seien.
Ansonsten kénne sich der Kiindigungs-
schutz zum Bumerang entwickeln,
indem Stellensuchende ab einem gewis-
sen Alter gar nicht mehr eingestellt oder
frithzeitig entlassen wiirden.

Auch missbriuchlich ist giiltig

Noch ist die Rechtsprechung zu neu, als
dass sich bereits abschitzen liesse, wie
sie sich in der Praxis auswirkt. Allzu
grosse Hoffnungen konnen sich Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer indes
nicht machen, der Entscheid des obers-
ten Gerichts'bietet bei fortgeschritte::
nem- Alter -und langer Betriebszugehd:-.
rigkeit keinen generellen Schutz vg
lassungen. Das Bundesgericht hat ledig-
lich neue Bedingungen fir die Kiindi-
gungen von Mitarbeitenden aus dieser
Kategorie aufgestellt. Sind diese nicht
eingehalten, kann die Kiindigung miss-
bréuchlich sein, giiltig ist sie trotzdem.

-Die Betroffenen haben jedoch
Anspruch auf eine Entschadigung. Um
diese zu bekommen, miissen sie noch
wihrend der Kiindigungsfrist schriftlich
beim Arbeitgeber Einsprache gegen die
Kiindigung erheben. Nach Ablauf der
Kiindigungsfrist bleiben ihnen 180 Tage,
um ans Gericht zu gelangen. Fiir eine
missbrduchliche Kiindigung gibt es eine
Entschddigung von maximal sechs Mo-
natslohnen, in der Realitét sind es meist
deutlich weniger. Auch im geschilderten
Fall des 59-jahrigen Mitarbeiters hat das
Gericht dem Entlassenen nur gerade
zwei Monatsléhne zugesprochen.

Altere Arbeitnehmende

«Ich bin der Ansicht,

Fiir tiber 55-Jdhrige brauche |
es einen besonderen i
Kiindigungsschutz, _
sagt Rechtsanwalt
Denis G. Humbert.

Mit Denis G. Humbert
sprach Andrea Fischer

Das Bundesgericht hat den Schutz
fiir dltere Arbeitnehmende
verbessert. Was konnen diese nun
konkret erwarten?

Im Grunde sagt das Gericht, dass die
Arbeitgeber dltere Angestellte mit langer
Dienstzeit nicht einfach so auf die Strasse
stellen konnen, weil sie in diesem Fall
eine erhohte Fiirsorgepflicht trifft. Des-
halb muss der Arbeitgeber den Mitarbei-
ter in einem ersten Schritt iiber seine
Kiindigungsabsicht informieren und ihm
in:einem zweiten Schritt das rechtliche
Gehor gewdhren. Schliesslich verpflich-
tet das Bundesgericht die Arbeitgeber
auch, nach Losungen zu suchen, um das
Arbeitsverhdltnis aufrechtzuerhalten.
Tut der Arbeitgeber dies nicht und
kiindigt trotzdem, ist die Kiindigung
missbrauchlich.

man sollte den Schutz noch ausbauen und gesetzlich regeln»

Wie viele Dienstjahre sind nétig,

um den Schutz zu beanspruchen?
Dazu dussert sich das Bundesgericht lei-
der nicht. Auch nicht, ab welchem Alter
die erhohte Fiirsorgepflicht greift. Im
diskutierten Fall war der betroffene Ar-
beitnehmer 59 Jahre alt und insgesamt,
mit diversen Unterbriichen, 35 Jahre fiir
das gleiche Unternehmen tétig. Das gibt
einen gewissen Anhaltspunkt.

Denis G. Humbert
Der Fachanwalt fur
Arbeitsrecht ist
Partner in der Kanzlei
Humbert Heinzen
Lerch in Zurich.

Damit ist die Latte hoch angesetzt.
Dennoch: Im Gesetz gibt es keinen
speziellen Kiindigungsschutz fiir
Angestellte im fortgeschrittenen
Alter. Wie erkliren Sie sich, dass das
Bundesgericht diesen nun einfiihrt?
Meines Erachtens hat das Bundesgericht
die Zeichen der Zeit erkannt. Dies ist aus
sozialpolitischer Sicht zu begriissen,

| denn die Statistiken zeigen, dass die Ar-
beitslosigkeit bei den iiber 55-Jdhrigen
viel langer dauert als bei Jiingeren. Bei
den iiber 60-Jahrigen findet in der Regel
.nur noch jeder sechste eine neue Stelle.
Auch stelle ich in meiner Tatigkeit fest,
dass es eine Zunahme gibt von Arbeit-
nehmern, denen nach dem 50. Alters-
jahr gekiindigt wird. Das war vor 10 Jah-
ren noch nicht so ausgepragt wie heute.

Also begriissen Sie

die neuen Schranken?

Grundsétzlich ja. Ich bin auch der
Ansicht, man sollte den Schutz fiir dltere
Arbeitnehmer noch ausbauen und ihn
gesetzlich regeln. In der Schweiz gilt
zwar die Kiindigungsfreiheit, das ist
auch richtig so. Dennoch diirfen wir
nicht vergessen, dass wir in einem
Sozialstaat leben, und der hat auch die
Aufgabe, benachteiligte Gruppen zu
schiitzen.” Zu diesen gehéren auch
iltere, langjahrige Arbeitnehmende.

Wie soll der Kiindigungsschutz
Ihrer Meinung nach aussehen?
Ich plddiere dafiir, im Gesetz zu veran-
kern, dass Mitarbeiter ab 55 Jahren spe-
ziell vor Kiindigungen geschiitzt sind
und Anspruch haben auf zusitzliche

Leistungen. Dabei konnte mansich etwa
an Sozialpldnen orientieren, die fiir al-
tere Arbeitnehmer eine Abfindung, eine
lingere Kiindigungsfrist oder fiir die |
iiber 60-Jdhrigen eine Ubergangsrente |
fiir die Frihpensionierung vorsehen. |

Also keinen absoluten
Kiindigungsschutz?

Nein, es muss den Arbeitgebern weiter-
hin mdglich sein, zu kiindigen, wenn
jemand seine Arbeits- oder seine Treue-
pflichten verletzt. Auch das Dienstalter
ist zu berticksichtigen, denn es ist nicht
dasselbe, ob man einem 58-Jdhrigen
kiindigt, der nur 2 Jahre im Unter-
nehmen war, oder einem mit 20 Dienst-
jahren. Ich stelle mir etwa vor, dass ein
60-Jahriger nach 10 Dienstjahren den
Kiindigungsschutz erlangen miisste.

Politisch hat ein solcher
Kiindigungsschutz kaum Chancen.
Ist dennoch anzunehmen, dass

das Bundesgericht seine neue
Rechtsprechung zugunsten

der Arbeitnehmenden bestétigt?

Ja, ich gehe sogar davon aus, dass es den
Kiindigungsschutz verstirken wird,
etwa indem es die Altersgrenze, ab wel-

cher der Schutz gilt, noch weiter senkt.
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Strafverfahren
gegen Webshop

Die Betreiber des Webshop:
Swissmicrogroup.ch wurde
angezeigt wegen Betrugs.
Die Staatsanwaltschaft mus
nun untersuchen.

Andrea Fischer

Hunderte von Kunden haben Heinz )
puner und Walter Danz mit ihren dir
sen Onlineshops in den vergangei
Jahren veradrgert. Sie hitten die beste
und im Voraus bezahlte Ware nicht :
geliefert und auch das Geld sei ni
zuriickerstattet worden, so die Kla
der Kunden. Die beiden Internethan
dnderten im Laufe der Jahre mehrf
die Namen ihrer Shops, zuletzt nann
sie ihn Swissmicrogroup.ch, das
schiftsmuster blieb jedoch dassel
Wie der TA im Mirz berichtete, sol
auch mehrere Personen Anzeige ge
die Webshop-Betreiber erstattet hat
ohne dass jedoch etwas passiert sei.
Doch nun kommt offenbar Beweg
in die Sache. Die zustindige Sta
anwaltschaft hat am 8.Mai die Pol

‘beauftragt, gegen die Inhaber der W

shops wegen Verdachts auf Betrug

ermitteln. Dies geht aus Unterla

hervor, die dem TA vorliegen. Das:

iiberhaupt zu diesen Ermittlun

kommt, ist allein der Hartnickig

eines einzelnen Kunden zu verdanki
Doch der Reihe nach.

Bloss iiberfordert?

Im Herbst 2013 erstatteten mehr
Kunden Strafanzeige gegen die Bet
ber von Dlex.ch - so hiess der Webs!
von Heinz Lippuner und Walter Danz
mals. In der Folge nahm die Polizei a
tatsdchlich Ermittlungen auf und fiil
am Firmensitz eine Hausdurchsuch
durch. Vor Ort stiessen die Polizisten
einen Zustand «katastrophaler Firm
fiithrung». Im Mailaccount der Firma
ten sich mehr als 4000 ungeles
E-Mails befunden. Der bei der Durc]
chung anwesende Walter, Danz erkl:
den Polizisten das Geschiftsmodell
beklagte sich dariiber, dass die meis
Kunden nur kleine Mengen bestell
was die Firma an den Rand ihrer ac
nistrativen Moglichkeiten brachte.
Aufgrund des Polizeiberichts kam
Staatsanwaltschaft zum Schluss, die
treiber des Internetshops seien einf
«hoffnungslos iiberfordert». Dass sie

| Absicht gehabt héitten, die Ware

nicht zu liefern und das Geld der
den fiir sich zu behalten, lasse sich n
erweisen. Ergo liege kein Betrug vos
die Staatsanwaltschaft. Deshalb st«
sie auch das Strafverfahren im Febi
2014 ein.

Einer der Kunden, die Strafanz
eingereicht hatten, gab sich damit ¢

| nicht zufrieden. Er beschwerte .

beim Obergericht gegen die Einstell

| des Verfahrens. Mit Erfolg. Das Obe

richt riigte die Staatsanwaltschaft,
sie das Verfahren allein aufgrund
Wahrnehmungen der Polizeibear
eingestellt habe. Diese Wahrnehmur
reichten aber keineswegs, um ein s
rechtliches Verhalten der Internethi
ler ohne weiteres auszuschliessen.
Obergericht verlangte deshalb, das
fahren wieder aufzunehmen. Derr
die Staatsanwaltschaft nun mit dem
trag an die Polizei nachgekommen.

Ob dies fiir die beiden Héndler ¢
giiltig das Aus bedeutet, l3sst sich n
vorhersagen. Klar ist: Die Firma Dlex
gegen die sich die Strafanzeigen ric
ten, ist Anfang 2014 in Konkurs ge;
gen. Wenige Monate spdter haben [
und Lippuner unter dem Namen Sv
microgroup.ch ihr Geschéiftsmodel
aktiviert und seither wiederum un
lige Kunden erziirnt. Inzwischen ist
Website von Swissmicrogroup.ch ¢
nicht mehr in Betrieb, doch exis
bereits ein neuer Shop, er nennt
nun Media-eins.ch.

Den Konsumentinnen und Ko
menten bleibt daher nur der Rat,
vor dem erstmaligen Einkauf in el
Onlineshop unbedingt abzusich
etwa indem sie im Internet nach Er
rungen anderer Kunden mit dem S
suchen.
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= Bekanntes Muster Bestelit

hezahit und nichts bekomme

: ‘webshop:tagesanzeiger.ch



