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Digitalisierung: Die Anwaltsbranche
wird umgewalzt.

Methodik

Arbeitsvertrige der Chefs:

Auf das Detail kommt es an.

Empfehlungen nach
Fachbereichen

Allgemeines Vertragsrecht
Arbeitsrecht (Arbeitgeber)
Arbeitsrecht (Arbeitnehmer)
Bank- und Kapitalmarktrecht
Bau- und Planungsrecht
Compliance

Ehe- und Familienrecht
Energie- und Umweltrecht
Fusionen und Unternehmenskéaufe
Erb- und Nachlassrecht
Gesellschaftsrecht

Gesundheits- und Heilmittelrecht
Haftpflichtrecht
Immaterialgiiterrecht
Immobilienrecht
Internationales Recht

Kartell- und Wettbewerbsrecht
Medienrecht

Mietrecht

Migrationsrecht

Offentliches Beschaffungswesen
Private Equity und Venture Capital
Prozess- und Verfahrensrecht
Restrukturierungen und
Insolvenzrecht
Sozialversicherungsrecht
Sportrecht

Steuer- und Abgaberecht
Strafrecht

Versicherungsrecht
Technologie- und
Telekommunikationsrecht
Wirtschaftsstrafrecht
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Chefredaktor BILANZ und ver-
antwortlich fiir das Sonderheft
«Top Anwaltskanzleien».

The New Normal

Letztes Jahr veroffentlichte BILANZ erstmalig die Listen der Top-
Anwaltskanzleien der Schweiz: in 30 Rechtsgebieten die jeweils 20
am hiufigsten empfohlenen Anwaltsbiiros. Das sorgte fiir gehorige Auf-
regung - bei den empfohlenen, aber noch mehr bei den nicht empfohle-
nen. Pl6tzlich Transparenz in eine notorisch verschwiegene und ver-
filzte Branche zu bringen, plétzlich die Leistungen zu bewerten in
einem der teuersten Dienstleistungsberufe, pl6tzlich mit gleicher Elle zu
messen - das geht doch nicht!

Doch, das geht. Seit 2013 ermittelt das Hamburger Statistik- und
Marktforschungsunternehmen Statista vergleichbare Listen fiir das
Nachrichtenmagazin «Focus» in Deutschland. Dort hat sich die Juristen-
branche inzwischen daran gewohnt, dass sie sich messen lassen muss,
nicht anders als die Finanzberatung, die Luftfahrtindustrie oder die Gas-
tronomie. Und auch in der Schweiz beginnt der Lernprozess unter den
nicht weniger als 11000 praktizierenden Anwilten des Landes. Zahlreich
waren jedenfalls die Anfragen im Vorfeld dieser zweiten Auflage des
«Top Anwaltskanzleien»-Sonderheftes: Was man denn tun kénne, damit
man in der Empfehlungsliste moglichst weit oben erscheine?

Die Antwort lautet: Nichts. Zumindest nicht kurzfristig. Denn auf die
Liste kommen strikt nur jene, die von Konkurrenten und Mandanten am
haufigsten empfohlen werden im jeweiligen Fachgebiet. Langfristig
freilich kann man eine ganze Menge tun. Nimlich: Gut sein. Es wird sich
frither oder spiter im Ranking niederschlagen.

Denn auch in der Schweizer Juristenbranche gilt: Transparency is the
New Normal.
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Gut beraten

ereits zum zweiten Mal ver-

offentlicht BILANZ die Lis-

ten der Top-Anwaltskanz-

leien der Schweiz: in 31
Rechtsgebieten die jeweils

20 am haufigsten empfohlenen Anwalts-
biiros. Die Methodik hat sich bewihrt:
Seit 2013 ermittelt das Hamburger Unter-
nehmen Statista dhnliche Listen fiir das
deutsche Nachrichtenmagazin «Focus».
Statista erhob fiir BILANZ in 31 Rechts-
gebieten die Empfehlungen von Juristen
und deren Klienten. Hierfiir wurden
iiber 7200 Anwilte, rund 450 Inhouse-
Juristen, die Leiter der Rechtsabteilun-

gen der 500 grossten Firmen der Schweiz
und Mandanten von Anwaltskanzleien
eingeladen. Die Teilnehmer der Umfrage
wurden schwerpunktméssig ausgewdhlt
liber den Schweizerischen Anwalts-
verband (SAV), Firmenwebsites, Verof-
fentlichungen sowie Job-Netzwerke wie
Xing. An die Anwiélte und Inhouse-Juris-
ten wurde die Einladung per E-Mail mit
einem personalisierten Link verschickt,
der die einmalige Teilnahme an der Be-
fragung ermdoglichte. Eigenempfehlun-
gen und Empfehlungen innerhalb der
eigenen Kanzlei blieben unberiicksich-
tigt. Die Chefs der Rechtsabteilungen der

500 grossten Firmen der Schweiz wurden
postalisch zur Teilnahme an der Um-
frage eingeladen. Zudem konnten Man-
danten, die privat oder geschiftlich mit
Kanzleien in den betrachteten Rechtsge-
bieten zu tun hatten, an der Befragung
liber die BILANZ-Homepage einmalig
teilnehmen. Mehrfachabstimmungen ei-
nes Mandanten wurden eliminiert.

Die Umfrage fand vom 23. Oktober bis
zum 24. November 2017 statt. Uber 2000
Anwilte und Mandanten nahmen teil,
sie gaben rund 18 750 relevante Empfeh-
lungen ab. In jedem Rechtsgebiet wur-
den zumindest 80 Kanzleien empfohlen.
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Die Top-20-Kanzleien werden nach
der Anzahl der Empfehlungen rangiert
in den Abstufungen «haufig von Kollegen
und Kunden empfohlen» (****) und
«besonders hdufig von Kollegen und
Kunden empfohlen» (*****). Letztere Be-
wertung erhalten jene Kanzleien, deren
Anzahl an Empfehlungen innerhalb der
jeweiligen Top-20-Liste iiber dem Durch-
schnitt liegt. Um auf Platz 1 der Liste
eines Fachgebietes zu kommen, waren
im Schnitt 64 valide Empfehlungen notig.

Auch wenn die Listen der Top-Kanz-
leien in einem aufwendigen Verfahren
erstellt wurden - ein Anspruch auf Voll-
stdndigkeit ist damit selbstverstdndlich
nicht verbunden. Es gibt viele kleine
Kanzleien, die einen hervorragenden
Job machen, sich aber auf wenige ausge-
suchte Kunden konzentrieren - und die
entsprechend weniger bekannt sind.
Und wie jede Umfrage gibt auch diese
nur die subjektive Meinung der Befrag-
ten wieder. Wovon Sie aber ausgehen
konnen: dass jede der aufgefiihrten 620
Kanzleien keine schlechte Wahl ist. =

BILANZ-Partner Statista betreibt mit statista.com ein fithren-
des Daten-und-Business-Intelligence-Portal und stellt Statisti-
ken, Wirtschaftsdaten sowie Erhebungen von Markt- und Mei-
nungsforschungsinstituten auf Deutsch, Englisch, Franzdsisch
und Spanisch zur Verfiigung. Aggregiert aus tiber 22 500 Quel-
len, verschafft die Plattform einen direkten Zugriff auf mehr als
1000000 Statistiken zu tiber 80000 Themen. Das Unterneh-
men hat seinen Hauptsitz in Hamburg und Niederlassungen in
Berlin, Frankfurt, New York und London. Mittlerweile ver-
zeichnet Statista iiber 1,5 Millionen registrierte Nutzer und
beschiftigt rund 500 Mitarbeiter.

Neben dem Portal bietet das Unternehmen einen eigenen
Recherche- und Analyse-Service an, der unter anderem umfang-
reiche Marktforschungsstudien exklusiv fiir Firmenkunden
durchfiihrt und etablierte Branchenrankings und Unterneh-
mens-Toplisten in unterschiedlichen Lindern zusammen mit
reichweitenstarken Medien verdéffentlicht. Dartiber hinaus bie-
tet Statista als Content-&-Design-Agentur fiir Unternehmens-
kunden individuell erstellte Infografiken, Prisentationen,
Microsites oder Videos an.

Mehr Infos finden Sie auf www.statista-research.com sowie
www.statista-content-design.de.

statista %a
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oldene Vertrage

in Konzernleitungsjob ist kein Spaziergang.
Man fillt wichtige Entscheide, trigt ge-
wichtige Verantwortung - und wird dafiir
grossziigig entschidigt, sofern man clever
verhandelt hat. Wenn der Honeymoon mit
dem Unternehmen einmal endet, sind
detaillierte Arbeitsvertrage Gold wert. Auch
auf Arbeitgeberseite schlift man ruhiger, wenn die wichtigen
Punkte schriftlich geregelt sind.

Anders als beispielsweise in Frankreich ist in der Schweiz
nicht definiert, was alles in einen Arbeitsvertrag auf Konzern-
leitungsstufe gehort. Typischerweise geht es um einen ange-
messenen Grundlohn, kurz- und langfristige Incentives wie
Aktien und Optionen, Beteiligungsmoglichkeiten, Sign-on-
Boni, die Dauer der Kiindigungsfrist, die Vertragsdauer und
die Abgangsentschidigung. Geregelt sind hiufig weitere Bene-
fits wie Krankenkasse, Versicherungen, Geschiftsfahrzeuge,
Relocation und Wohnen.

«Auf Seiten der Arbeitnehmer ist natiirlich das Finanzielle
sehr wichtig», sagt Roger Hischier, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
bei Spahni Stein Rechtsanwilte. Oft kommt es schon zu Beginn
des Arbeitsverhiltnisses zum Golden Handshake: Der neue
Kadermitarbeiter erhilt einen Sign-on-Bonus dafiir, dass er die
Stelle iiberhaupt antritt. Das hat seinen Grund: Bei vielen
Arbeitgebern sind Kadermitarbeiter in einem Beteiligungs-
programm. Die Beteiligung kénnen sie, je nach Reglement, zu
bestimmten Zeitpunkten verkaufen. Wer diesen Vesting-Zeit-
punkt verpasst, kann seine Beteiligung verlieren. Ein Verlust,
den der neue Arbeitgeber {iblicherweise wettmacht, um den
Mitarbeiter an Bord zu holen.

Am Schluss des Arbeitsverhiltnisses geht es mit dem Gol-
den Parachute erneut um viel Geld. Das Instrument ist vor
allem im angelsdchsischen Raum beliebt. In der Schweiz ist es
iiblicher, relativ lange Kiindigungsfristen auszuhandeln: Bis zu
einem Jahr ist keine Seltenheit. Da faktisch die obersten Kader
meist freigestellt werden, verwandelt sich die lange Frist in
einen geldwerten Anspruch. «Mit den langen Kiindigungsfris-
ten umgehen Unternehmen unangenehme Fragen, weshalb
ein bestimmter Mitarbeiter einen goldenen Fallschirm be-
kommt», sagt Stéphanie Fuld, Arbeitsrechts-Expertin bei
BianchiSchwald. Der Mitarbeiter seinerseits habe die Garantie,
dass er die Leistungen auch erhalten werde.

Weitere Extra-Benefits sind bezahlte Reisen, ein iiberdurch-
schnittlicher Beitrag an die berufliche Vorsorge oder die Uber-
nahme der Krankenkassenprimie fiir die ganze Familie. Ab
einer bestimmten Kaderstufe waren bis vor kurzem die
sogenannten Bel-Etage-Versicherungen iiblich. «Die Risiko-
versicherung ist deutlich besser, und Nachkommen sowie
Ehegatten erhalten stattliche Abfindungen im Fall der Fille»,
so Roger Hischier. Interessant sei fiir die Versicherten vor
allem, wenn sie das Pensionsalter erreichen: «Dann haben sie
ganz schone Summen angespart.»

ABSICHERUNG IST ALLES

Im obersten Kader untersteht man nicht dem Arbeitsgesetz.
Wichtige Entscheidungstrager haben etwa keinen Anspruch
auf geregelte Arbeitszeiten und auf Uberstundenkompen-
sation. Als Abgeltung fiir die «iibermissige Beanspruchung»
erhalten sie einen hohen Grundlohn. Das Gleiche gelte fiir die
Pauschalspesen. Spesenreglemente sehen fiinf- bis zehn- »
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» tausend Franken Pauschalspesen pro Monat vor, ein ver-
steckter Lohn, der steuerfrei bezogen wird. «Ubertreiben
sollte man es aber nicht», sagt Roger Hischier. Wenn die
Pauschalspesen das iibliche Mass iibersteigen, werde die
Steuerbehoérde das entsprechende Spesenreglement nicht
genehmigen.

Die Last der Verantwortung, mit der Topkader ihre hohen
Entschiddigungen begriinden, miissen sie allerdings kaum je
tragen. Die meisten Arbeitgeber schliessen Organhaftpflicht-
versicherungen ab und bezahlen sie auch - eine Garantie, dass
C-Level Executives nicht mit ihrem privaten Vermogen haften,
sollten sie eine falsche Entscheidung mit verheerenden Folgen
treffen. Eigentlich sei nicht begriindbar, weshalb {iberméssig
hohe Lohne der hohen Verantwortung wegen ausbezahlt
wiirden, so Hischier.

Im Falle einer Trennung kamen C-Levels bisher ebenfalls in
den Genuss von viel Geld. Da waren einerseits der Grundlohn
und der Bonus, die ihnen wihrend der langen Kiindigungsfrist
zustanden. Hinzu kam meist eine Abgangsentschadigung. Und
einen Drittverdienst musste sich bislang kaum jemand anrech-
nen lassen. Im Extremfall hatte ein Konzernchef wihrend
zweier Jahre ein doppeltes Einkommen inklusive Bonus.

Um nicht zu kurz zu kommen, wurden manche erfinde-
risch. So haben hohe Kadermitarbeiter eines Unternehmens,
das kurz vor der Ubernahme stand, selber vertraglich noch
eine nette Authebungsvereinbarung getroffen. Nach erfolgter

Angestellte durften,
so wollte es eine

Bank, keinen Beton
und keine Segelflug-

zeuge mitnehmen.

Ubernahme mussten die Kader wie erwartet gehen, konnten
allerdings dicke Abgangspakete schniiren und liessen sich
ihren Abgang vergolden.

GLOBAL UNTERWEGS

Mit grossziigigen zusitzlichen Incentives und Entschadigun-
gen konnen Kader rechnen, die fiir ihre Firma einen Job im
Ausland antreten. Expats erhalten Beitrage fiir die Familie, die
Schule der Kinder, die Wohnung, Mitgliedschaften in Clubs.
Unternehmen lassen sich einiges einfallen, um ihre Mitarbeiter
im Ausland bei Laune zu halten. «Manche Unternehmen zah-
len den C-Levels sogar einen Beitrag an die Steuern», sagt
Stéphanie Fuld. Dabei handle es sich um die Differenz, welche
die Expats in ihrem Land zahlen miissten.
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Je nach Titigkeitsgebiet und Land finden auch einmal selt-
same Vereinbarungen ihren Weg in einen Arbeitsvertrag. Ein
CEO eines Terminals in einem afrikanischen Land etwa musste
sich verpflichten, in seiner Freizeit bestimmte Etablissements
nicht zu besuchen und seinen Alkoholkonsum auf ein be-
stimmtes Mass zu beschrinken. Der Arbeitgeber befiirchtete,
dass sonst die Ablenkung zu gross sein konnte. Im {iber hun-
dert Seiten dicken Arbeitsreglement einer international titigen
Bank, die etliche Expats beschiftigte, fanden sich ebenfalls
einige bizarr anmutende Stellen. Auf Auslandreisen durften
Mitarbeitende keinen Beton, keine Backsteine und keine Segel-
flugzeuge mitnehmen. Das Unternehmen hatte jedes Mal,
wenn es einen ungewohnlichen Vorfall im Ausland gab, das
Reglement dementsprechend angepasst. Mit der Zeit entstand
ein fiir den Leser unterhaltsames Werk.

Wihrend einige Unternehmen selbst das kleinste Detail
geregelt haben wollen, sind andere sorgloser. Sie schicken ihre
Mitarbeiter ins Ausland, lassen ihnen viel Freiraum und gehen
auf die ausgefallensten Wiinsche ein. Wenn ein Unternehmen
einen bestimmten Mitarbeiter wolle, dann sei es «spannend,
wie hoch ein Kadermitarbeiter mit den Forderungen gehen
kanny», sagt Stéphanie Fuld. «Es gibt fast keine Grenzen.»

Einige Wiinsche lassen sich mit etwas Goodwill leicht erfiil-
len, etwa wenn ein Kader den Hund mit ins Biliro nehmen
mochte - ein Wunsch, der iibrigens oft auch von Nicht-C-Level-
Mitarbeitenden gedussert wird. Andere Wiinsche lassen die

Anwilte schon mal schmunzeln. Etwa Mitarbeiter, die nicht
wollen, dass ihr Saldr gegeniiber der Ehefrau offengelegt
werde oder Zahlungen iiber versteckte Kanile méchten, so die
Anwilte von Walder Wyss. Weitere Wiinsche betreffen Chauf-
feurdienste, spezifische Sekretariatsdienste, Sonderwiinsche
beim Geschiftsfahrzeug, Darlehen fiir Privatzwecke oder die
Lage des Biiros im Gebdude. Ein Topkader verlangte gar eine
Antrittsentschidigung von 40 Millionen Franken.

Es sind dabei nicht unbedingt Schweizer, welche durch
Verhandlungsgeschick auffallen. Im Gegensatz dazu seien bei-
spielsweise deutsche Mitarbeitende oft «knallharte Verhand-
lungspartner», sagt Roger Hischier. Er habe den Dreijahresver-
trag eines deutschen CEO gesehen, der mit einem Grundlohn
von 350000 Franken anfing. Verhandelt war, dass der Grund-
lohn jedes Jahr um 150000 bis 200 000 Franken ansteigt. Und
nach Ablauf der drei Jahre gab es noch eine Kiindigungsfrist
von zwolf Monaten.

KOMPLEXE VERTRAGE

Wenig Skrupel kannte auch ein in Asien lebender Franzose,
den ein Unternehmen dort fiir eine neue Filiale anwerben
wollte. «Sein Wunschkatalog war beachtlich», so Hischier. «Er
wollte nicht irgendwo wohnen, sondern in Hongkong, und
zwar im teuersten Quartier.» Auf der Liste stand auch, wie
viele Zimmer die Villa haben sollte, welches Auto er gerne
héitte und welche Schule fiir die Kinder in Frage kam. Der »
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» Vertrag war so gut aufgesetzt, dass der Franzose, als die
Firma aus wirtschaftlichen Griinden abbauen musste, fiir wei-
tere zwei Jahre in den Genuss aller Annehmlichkeiten kam,
obschon der Geschiftszweig ldngst geschlossen war.

Internationale Vertrdge haben ihre Tiicken. Jedes Land hat
Bestimmungen, die zwingend einzuhalten sind, etwa im Steuer-
und im Arbeitsrecht. Die Vertragsparteien miissen immer
mindestens zwei Rechtsordnungen beachten. Ein auf die
Schnelle aufgesetzter oder ohne Anpassungen aus der Schub-
lade gezogener Vertrag kann zu massivem Arger fiihren - fiir
den Arbeitnehmer wie fiir den Arbeitgeber. Wie im Fall eines
Schweizer Unternehmens mit einer Tochter in Bahrain: Ein
Kader, der sich mit seinem Vorgesetzten in der Schweiz {iber-
worfen hatte, wollte moglichst schadlos in die Schweiz zurtick-
kehren. Roger Hischier fiel auf, dass der Mitarbeiter zwei
grundsatzlich identische Arbeitsvertrige erhalten hatte, einen
von der Mutter-, einen von der Tochterfirma, mit gleichlauten-
den Lohnbestimmungen. Effektiv erhielt er den Lohn nur ein-
mal aus der Schweiz. «Vor Gericht in Bahrain wire es ein
Leichtes gewesen, zu sagen, der Mitarbeiter habe dort gearbei-
tet und die Firma schulde ihm den Lohn», so Hischier. Das
Unternehmen hitte wohl zahlen miissen, wenn der Mitarbei-
ter an einer Eskalation interessiert gewesen wére.

In Vertrdgen sind natiirlich auch Pflichten geregelt, bei-
spielsweise die Geheimhaltung und das nachvertragliche
Konkurrenzverbot. Die Konventionalstrafe kann durchaus ein

Firmen trennen sich
nicht mehr ordent-
lich von CEQ:s. Sie
teuern sie und sparen
damit viel Geld.

ganzes Jahresgehalt betragen, wobei der Richter selten die
gesamte Strafe auferlegen wird. Meist erreicht ein Arbeitgeber
mit dem Gang vor den Richter immerhin das Ziel, dass der
Mitarbeiter fiir die Dauer des Verfahrens nicht fiir die Konkur-
renz tdtig sein darf.

EIN RAUER WIND
Fiir die Parteien ist ein Verfahren mit hohen Kosten verbunden.
Wenn man mit dem Streitwert eines Jahresgehalts einsteigt, ist
alleine schon der Vorschuss an die Gerichtskosten enorm.
Viele Fille werden deshalb gar nicht erst durchgezogen.

Auch wenn es den Anschein hat: Auf Rosen gebettet sind
Topkader heute nicht mehr unbedingt. Viele Unternehmen
sind beispielsweise nicht mehr bereit, ihnen die Bel-Etage-
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Versicherung zu finanzieren. Einem langjdhrigen Kadermitar-
beiter einer Firma wurde ein neuer Vertrag vorgesetzt, den er
innert einer Frist von weniger als einem Monat unterschreiben
musste. Versicherung gestrichen, Kiindigungsfrist von zwolf
auf drei Monate herabgesetzt, alles in allem musste der Kader-
mitarbeiter einen Verlust von beinahe 50 Prozent hinnehmen.
«Das ist der Wind, der heute weht», sagt Roger Hischier.

Statt sich ordentlich von ihren hohen Kadermitarbeitenden
zu trennen, wiirden Unternehmen sie immer hiufiger fristlos
entlassen, um Kosten zu sparen. Den Lohn bis Ablauf der Kiin-
digungsfrist erhalten sie zwar, ihren Bonus und Benefits aus
Mitarbeiterprogrammen konnen sie aber wegen der fristlosen
Kiindigung vergessen. Hischier vertritt derzeit gleich drei Kli-
enten vor Gericht. «Fiir sie ist es verheerend», sagt er. Natiir-
lich verdiene man als Kader sehr gut, doch einen Prozess mit
einem hohen Streitwert vorzufinanzieren, sei alles andere als
glinstig. Viele hétten nicht das nétige Geld zur Hand.

In keinem der Fille sei ein valabler Grund fiir die fristlose
Kiindigung ersichtlich, so Hischier. In einem Fall habe der CEO
den Chef einer Tochterfirma entlassen, weil dieser seine unre-
alistischen Budgetforderungen nicht erreicht hatte und er ein
Bauernopfer brauchte. Der Entlassene selbst habe nichts falsch
gemacht, er habe im Gegenteil mit wenigen Mitteln ein sehr
gutes Ergebnis erzielt. Der Gang vor Gericht bleibt seinem
Klienten nicht erspart. Bis der Fall abgeschlossen ist, dauert es
gut ein bis zwei Jahre. Eventuell noch linger, wenn eine Partei

den Fall weiterzieht. «Die Klienten sind gebrandmarkt als frist-
los Entlassene, sie finden so schnell keine neue Stelle.»

Exzessive Boni, wie sie vor allem in der Finanzbranche be-
zahlt wurden, gehoren in den meisten Fillen ebenfalls der
Vergangenheit an. Die Abzockerinitiative trug dazu bei. Und:
«Nach dem Aderlass der Banken in den USA war die Portokasse
leer und der zu verteilende Kuchen kleiner», sagt Hischier.
Denjenigen, die ihre Stelle verlieren, halte man plotzlich die
dicken Bonusreglemente entgegen. Die gibt es seit Jahrzehn-
ten, um Boniexzesse zu verhindern, doch jetzt setzt man sie
plotzlich um.

RUCKSCHLAG FUR GROSSVERDIENER

Die Ersten, die vor Gericht gingen, konnten argumentieren, die
Mitarbeitenden vor ihnen hitten den Bonus ja auch bekommen.
Der Gleichbehandlungsgrundsatz funktionierte zu Beginn. Die
Hiufung von Bonusstreitigkeiten vor Gericht fiihrte zur Ande-
rung und zu einer Einschrinkung der Rechtsprechung des
Bundesgerichts, wonach ein Bonus, der regelmdssig bezahlt
werde und grosser sei als der Grundlohn, keine Gratifikation
sei, sondern zumindest teilweise Lohncharakter erhalte. Gross-
verdiener mit einem Einkommen von mehr als dem fiinffachen
Medianlohn - was zurzeit einem Betrag von rund 350000
Franken entspricht -, denen jetzt gekiindigt wird, miissen laut
Roger Hischier gar nicht mehr vor Gericht versuchen, ihren
Bonus zu erstreiten. «Die Aussichten sind gleich null.» -

LOYENS [ LOEFF

ANZEIGE

TAX AND LEGAL ADVICE

Viaking the difference

We tackle cross-border legal and tax challenges by combining local advice with international expertise.
Working in small, multi-specialist and client focused teams, we provide bespoke advice which is both
precise and pragmatic. Through our Zurich office our clients benefit from access to 900 professionals in
key financial centers around the world. > loyensloeff.ch

Loyens & Loeff
T +41 43 434 67 00
E Zurich@loyensloeff.com
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héufig von Kollegen und
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Allgemeines Vertragsrecht

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungen in der Schweiz

Empfehlungen*

Homburger homburger.ch Zurich * ok ke ke
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich 1 2 8. 8784
Thouvenin Rechtsanwalte thouvenin.com Zurich L. 2.2.2°2 9
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, * K %k ok k
Lugano, Zurich
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * ok ok ok ke
Lugano, Sitten, Zurich
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich Kk ke k K
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich Je e He Ak
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich 12.8 783
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zurich 12,229
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich e e Ak
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, * ok ok ok
Zug, Zurich
Vischer vischer.com Basel, Zurich 12,224
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich * ok k k
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zirich kK k
MME Legal Tax Compliance mme.ch Zug, Zurich * Kk ke
Sigma Legal sigmalegal.ch Genf * %k ok
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich * ok kk
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich Je e Ak
Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Genf * % Kk
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zurich * Kk k
Arbeitsrecht (Arbeitgeberseite)
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Blesi & Papa blesi-papa.ch Zirich ok ok k ke
Streiff von Kaenel streiffvonkaenel.ch Wetzikon H ok Kk kK
Thouvenin Rechtsanwalte thouvenin.com Zurich L. 2.2.2°9 4
Burckhardt burckhardtlaw.com Arlesheim, Basel, Zirich 1.2.8°872 ¢
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, L. 2.2.2°2 9
Lugano, Zirich
CBWM & Associés cbwm.ch Lausanne 1 2,224
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * Ak k
Lugano, Sitten, Zurich
Humbert Heinzen Lerch hhl-law.ch Zirich *k kK
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, * ok ok ok
Zug, Zurich
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich * %k Kk
Vischer vischer.com Basel, Zurich K kK
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich * Kk k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich 1.8.8 784
Schneider Troillet schneider-troillet.ch Genf 12,224
Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zirich, Lugano * %k Kk
Chanson Wille Rechtsanwilte bodmerstrasse.ch Zirich * ok kK
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich e H Ak
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zorich e A Ak
Gremper & Partner gremper-partner.ch Basel * %k d ok
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zirich * Kk ko
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Arbeitsrecht (Arbeitnehmerseite)

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungen in der Schweiz

Empfehlungen*

Blesi & Papa blesi-papa.ch Zurich * ok ke ke
Streiff von Kaenel streiffvonkaenel.ch Wetzikon 1 2 8. 8784
Thouvenin Rechtsanwalte thouvenin.com Zurich L. 2.2.2°2 9
Waeber Membrez Bruchez Maugué wmbavocats.ch Genf * K %k ok k
Chanson Wille Rechtsanwilte bodmerstrasse.ch Zirich * ok kK
Humbert Heinzen Lerch hhl-law.ch Zurich 12,224
Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zirich, Lugano * %k Kk
Frei Steger Senti 9450.ch Altstédtten ok kk
Vischer vischer.com Basel, Zurich >k ok ok
Burckhardt burckhardtlaw.com Arlesheim, Basel, Zurich 1 2 884
Gremper & Partner gremper-partner.ch Basel * %k k
Oher & Associés oher.ch Genf * ok ok k
Meier Fingerhuth Fleisch Haberli mffh.ch Zurich ok k ke
MSS Law msslaw.ch Genf >k kK
CBWM & Associés cbwm.ch Lausanne * Kk ok k
Markarian Avocat markarian-avocat.ch Genf 12,224
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * %k Kk
Lugano, Sitten, Zurich
Schneider Troillet schneider-troillet.ch Genf ek ke
Sulmoni & Félix sflegal.ch Genf * % kK
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, * ok kK
Zug, Zurich
Bank- und Kapitalmarktrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Homburger homburger.ch Zirich * K %k ok k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich H ok Kk kK
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich ok ok ok ok
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich * K %k ok ok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, L. 2.2.2°2 9
Lugano, Zirich
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich * %k k
Oberson Abels obersonabels.com Genf, Lausanne, Neuenburg, Sitten * %k Kk
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich 12,229
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zirich * Kk ke
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich * %k k
Vischer vischer.com Basel, Zurich 12,224
ABR Avocats Sarl abrlegal.ch Genf * ok Kk k
Poncet Turrettini etude-ptan.ch Genf * % &k
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, >k ok k
Zug, Zurich
Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zirich, Lugano * %k Kk
Meyerlustenberger Lachenal mill-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich * ok kk
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zorich >k kK
FBT Avocats fbt-avocats.ch Genf 1 2.8 781
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich * ok ok ok
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * %k Kk

Lugano, Sitten, Zurich
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Ehe- und Familienrecht

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Trachsel Bortolani Partner trigondorf.ch Zurich * ok ke ke
Etude de M® Anne Reiser reiser-anne.ch Genf 1 2 8. 8784
Borel & Barbey borel-barbey.com Genf * K %k ok k
Liatowitsch & Partner liatowitsch.ch Basel e e e Ak
BRS Avocats brsavocats.ch Genf * ok kK
Jordan & Kulik iklex.ch Genf * ok ok k ke
Schweighauser von Wartburg Aeschlimann Maier svwam.ch Binningen >k ok ke k
Dietrich Wunder Klingler Horni advokaturnotariat.com Basel ok ke ke
Herzer Rechtsanwadlte herzerpartner.ch Zirich * Kk %k k ok
Hohler Tréhler Heim hth.ch Zirich 1 2. 8. 8°8°4
Peyer Partner Rechtsanwilte peyerpartner.ch Zurich * Kk k
Langner Arndt Rechtsanwadlte langnerarndt.ch Zirich * %k Kk
Birgi Nageli Rechtsanwalte bnlawyers.ch Zurich ok k ke
Anwaltskanzlei Renata Brianza - Zirich >k kK
Dolder Zist Rechtsanwilte dolderzuest.ch St. Gallen 12.8 784
LC Lenz Caemmerer Iclaw.ch Basel 12,224
LHA - Avocats au barreau de Genéve lha.ch Genf 12,8784
Ambralaw ambralaw.ch Bern, Ostermundigen, Zollikofen * ok k ke
Hodel Frei & Partner hodel-frei.ch Zug * ok ok k
Luks und Vogt Rechtsanwaltinnen luksundvogt.ch Zurich * %k Kk
Energie- und Umweltrecht

Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Vischer vischer.com Basel, Zurich Je e e Ak
Bdr & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zirich * Kk kK
Grossenbacher Rechtsanwalte gr-law.ch Luzern ok ok ok ok
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, + ok ko ok
Lugano, Zurich
Advotech Advokaten advotech.ch Basel * ok kK
BMG Avocats bmglaw.ch Genf, Lausanne ok ok ok ke
Baur Hirlimann bhlaw.ch Baden, Zirich e e Ak
Froriep Legal froriep.com Genf, Zug, Zurich * ok ke k
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * Kk ke
Lugano, Sitten, Zurich
Ettlersuter ettlersuter.ch Zirich 1 8.8 8¢
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich kK
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich * %k Hk
Homburger homburger.ch Zurich * %k Kk
Binder Rechtsanwilte binderlegal.ch Baden, Lenzburg * Kk k
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich * ok kK
Anwaltsbiiro Martin Pestalozzi pestalozzi-rueti.ch ROti ZH * %k Kk
Maurer & Stager mst-law.ch Zirich * %k k
Blum & Grob blumgrob.ch Zurich * %k Kk
Borghi Adler Ténz bat-law.com Lausanne, Zurich * Kk ke
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, * ok ok ok

Zug, Zurich
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14

Immaterialgiterrecht

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungen in der Schweiz

Empfehlungen*

% Walder Wyss walderwyss.com Basel, Berp,lGenf, Lausanne, * K %k kK
Lugano, Zirich
Times Attorneys timesattorneys.ch Lausanne, Zirich %k ek k
Homburger homburger.ch Zurich * Kk kK
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich * ok ok ok ok
Rentsch Partner rentschpartner.ch Zirich * K %k k ok
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich >k ok k ke
FMP Fuhrer Marbach & Partner fmp-law.ch Bern * K %k k ok
Troller Hitz Troller trollerlaw.ch Bern, Luzern L. 2.2.2°2 9
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zirich * %k k
Kasser Schlosser Avocats kasser-schlosser.ch Lausanne ke ke
Weinmann Zimmerli weinmann-zimmerli.ch Zug, Zirich * %k k
Sigma Legal sigmalegal.ch Genf * %k Kk
BMG Avocats bmglaw.ch Genf, Lausanne ke k
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich * %k k
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich * %k Kk
Anwaltskanzlei Martina Arioli arioli-law.ch Zirich * ok ok ok
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich e A Ak
Gros & Waltenspihl gros-waltenspuhl.ch Genf * % &k
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zorich >k ok k
Vischer vischer.com Basel, Zurich ek ke
ANZEIGE

Kellerhals
Carrard

Civil and Commercial Law, Contracts,
Sports Law, Tax, M&A, Litigation, Arbitration

Legal Tech, Smart Contracts, Blockchain

Technology, Industry 4.0

Your legal partner — traditional and digital

www.kellerhals-carrard.ch
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Kartell- und Wettbewerbsrecht

Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*
5§ |
Homburger homburger.ch Zurich ok ok ke k
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich % K %k kK
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, L. 2.8.2°29 9
Lugano, Zirich
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich Je e He ek
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zrich 1 2 8. 8784
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich >k ok ke k
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich * Kk k
Agon Partners agon-partners.ch Pféffikon, Zurich ok k ke
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich Je H H ke
Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich * %k Kk
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * ke k
Lugano, Sitten, Zurich
Vischer vischer.com Basel, Zurich 12,224
Sigma Legal sigmalegal.ch Genf * %k Kk
Prager Dreifuss prager-dreifuss.com Bern, Zurich ok k ke
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich * K Kk k
Nater Dallafior Rechtsanwalte naterdallafior.ch Zirich ok kK
Dr. Pranvera Kéllezi, LL.M. Attorney at Law kellezi-legal.ch Genf * Kk k
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zirich 18.8 784
Anwaltskanzlei Abdelaziz abdelaziz.ch Zurich kK
Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zirich, Lugano % %k 4k
Medienrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Zulauf Partner zulaufpartner.ch Zirich * K %k kK
Meili Pfortmiiller mplaw.ch Zurich * Kk kK
Capt & Wyss cw-avocats.ch Genf * Kk ok k
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, e e e Ak
Zug, Zurich
Rutschmann Schwaibold Partner rsplaw.ch Zurich * Kk kK
Nobel & Hug Rechtsanwilte nobel-hug.ch Zurich ok ko k
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, 1. 8.8 784
Lugano, Zurich
Sedlex Avocats sedlex-avocats.ch Lausanne * kK k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich Je H H ke
Homburger homburger.ch Zurich * %k Kk
Sigma Legal sigmalegal.ch Genf ok kk
Times Attorneys timesattorneys.ch Lausanne, Zirich * %k Hok
Balex balex.law Basel, Binningen, Rheinfelden * %k Kk
Vischer vischer.com Basel, Zurich J e H ke
Werder Vigano werdervigano.ch Stans, Zurich * %k Kk
Steinbriichel Hissy Rechtsanwilte steinlex.ch Zurich 12,224
Wenner & Uhlmann ch-law.ch Zirich >k kK
Gremmelspacher Burkli Biaggi Wiprachtiger advokaturteam.ch Basel * %k Kk
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich * ok ok ok
HDC hdclegal.ch Lausanne e A Ak
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22

Offentliches Beschaffungswesen

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungen in der Schweiz

Empfehlungen*

Schneider Rechtsanwilte schneider-recht.ch Zurich Je e He ke
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, 1 2. 8. 8784
Lugano, Zurich
Scherler + Siegenthaler Rechtsanwilte advo-net.ch Winterthur ok ke k ok
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich Je e He ek
Probst Partner probstpartner.ch Winterthur, Zirich ok ok ok ok
Lindtlaw lindtlaw.ch Kreuzlingen, Zurich >k ok ke k
Rodondi Joye Avocats rodondi-joye.ch Lausanne * K %k ok k
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, * K Kk k
Lugano, Sitten, Zurich

Poncet Turrettini etude-ptan.ch Genf * % &k
Nater Dallafior Rechtsanwilte naterdallafior.ch Zirich e e Ak
Baur Hirlimann bhlaw.ch Baden, Zirich * ok ok ok
Poledna poledna.legal Basel, Zurich * K Kk k
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zorich 1.8.8 784
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zurich 12,224
Neovius neovius.ch Basel e e Ak
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich >k ke
Schiller Rechtsanwilte schillerlegal.ch Winterthur * Kk k
Grosjean Didisheim Reich gdmr.ch Genf * %k Kk
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich Kk k ke
Homburger homburger.ch Zirich * %k k
Private Equity und Venture Capital

Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*

Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, e e He Ak
Lugano, Zirich
Homburger homburger.ch Zurich * K %k ok ok
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich ok ke ke
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zug, Zurich * ok ok k ke
Vischer vischer.com Basel, Zurich H ok kK
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zurich L. 2.2.2°23 3
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genf, Zorich e e e Ak
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Basel, Bern, Binningen, Lausanne, ok ke ke
Lugano, Sitten, Zurich
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich ok ok ok ke
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zirich * %k Kk
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zurich Kk
Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Genf * ok k ko
Id est avocats idest.pro Lausanne * %k Kk
Eversheds Sutherland eversheds-sutherland.com Bern, Genf, Zurich J e H ke
Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genf, Kisnacht-Zirich, Lugano * ok Kk k
Meyerlustenberger Lachenal mill-legal.com Baar/Zug, Genf, Lausanne, Zirich * ok k ke
Thouvenin Rechtsanwilte thouvenin.com Zirich >k kK
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zurich * %k Kk
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zirich 12,224
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, * ok ok k

Zug, Zurich
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sortiert nach Haufigkeit

der Empfehlungen

ok k ok ok
besonders haufig von
Kollegen und Kunden
empfohlen

2. 8.8.8.4

héufig von Kollegen und
Kunden empfohlen

Technologie- und Telekommunikationsrecht

Kanzlei

Internet-Adresse

Niederlassungen in der Schweiz

Empfehlungen*

Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, ok ok ke k
Lugano, Zirich
Vischer vischer.com Basel, Zurich e e e Ak
Laux Lawyers lauxlawyers.ch Basel, Zurich * K %k kK
Anwaltskanzlei Martina Arioli arioli-law.ch Zurich Je e He ek
Homburger homburger.ch Zurich %k Kok
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich >k ok ke k
Capt & Wyss cw-avocats.ch Genf * %k Kk
De la Cruz Beranek Rechtsanwilte delacruzberanek.com Zug * % Kk
MME Legal Tax Compliance mme.ch Zug, Zurich * Kk k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich e e Ak
Epartners Rechtsanwilte epartners.ch Zurich * %k k
Sigma Legal sigmalegal.ch Genf * %k ok
Id est avocats idest.pro Lausanne * %k k
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich * Kk k
HDC hdclegal.ch Lausanne 18.8 784
Grossenbacher Rechtsanwalte gr-law.ch Luzern ok ke k
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zirich * %k k
Times Attorneys timesattorneys.ch Lausanne, Zurich * %k Kk
Rentsch Partner rentschpartner.ch Zurich * Kk k
Bratschi bratschi.ch Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, * ok kK
Zug, Zurich
Wirtschaftsstrafrecht
Kanzlei Internet-Adresse Niederlassungeninder Schweiz  Empfehlungen*
5 _______________§ |
ErniBrun Forrer ebf-law.ch Zirich ok ok ok ok
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genf, Zurich * Kk kK
Bér & Karrer baerkarrer.ch Genf, Lugano, Zug, Zurich ok ke k
RVMH Avocats rvmh.ch Genf e e e Ak
Baumgartner Méchler Rechtsanwilte bmlaw.ch Zurich ok ke k
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genf, Lausanne, Zirich 1. 2.2.2°9°4
Hohler Tréhler Heim hth.ch Zirich ke
Homburger homburger.ch Zurich * Kk k
Peyer Partner Rechtsanwalte peyerpartner.ch Zirich * %k Kk
Ducrest Heggli Avocats ducrestheggli.com Genf ok k ke
Walder Wyss walderwyss.com Basel, Bern, Genf, Lausanne, * %k k
Lugano, Zirich
Mark Livschitz livschitz.ch Zirich e e Ak
Tethong Blattner tebl-law.com Bern, Zurich * ok k ke
CMS von Erlach Poncet cms.law Genf, Zorich * ok kK
Vischer vischer.com Basel, Zurich ke
BianchiSchwald bianchischwald.ch Bern, Genf, Lausanne, Zrich 1. 2.2.2 4
Lalive lalive.ch Genf, Zorich e He Ak
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genf, Zurich * kK ok
AMT Rechtsanwilte amt-rechtsanwaelte.ch Zirich * ok ok k
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich * ok Kk k
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l.es avocats se mettent

J.A.1002 Lausanne / www.letemps.ch

enfin au numerique

INNOVATION La numérisation fagonne toujours plus le travail quotidien des cabinets d’avocats.
Longtemps imperméable aux nouvelles technologies, la branche est en train de se redéfinir

MONICA FAHMY
¥ @monicafahmy

Correspondance par courrier postal, épuisantes
recherches dans d’épais ouvrages de lois et soirées
passées a compulser des classeurs fédéraux bourrés
dedossiers: aucun secteur n'est resté aussi durablement
cramponné a 'analogique que la justice.

Mais il connait désormais a son tour une mutation.
Correspondance électronique, recherches en deux
minutes dans les recueils de lois, récupération d’in-
formations efficace dans les banques de données: la
numérisation afait son entrée dansles études d’avocats.
Elle frappe avec insistance a la porte de celles qui se
verrouillent contre le changement.

Pour les activités standardisées, surtout, les études
d’avocats affrontent la concurrence acerue des entre-
prises LegalTech, notamment lorsqu’il s’agit d’élaborer
des contrats simples de travail, d’achat de voiture ou de

prét sur Papiertiger.com, de la fondation simple d’'une
société sur Startups.ch ou delademande d’indemnités
de retard aux compagnies aériennes sur Flightright.
de. Le tout pour une fraction des honoraires d’avocat
habituels. Les clients privés et les entreprises qui se
sont depuis longtemps convertis au numérique sont
les principaux moteurs de ce changement. Ils attendent
de la part de leurs avocats des réponses rapides a prix
réduit. Des attentes qu’il n'est possible de satisfaire que
par une hausse de l'efficacité via les IT.

«On ne saurait échapper a la numérisation», assure
Matthias Gstoehl, associé chez Lalive. Si on s’en sert
bien, elle offre beaucoup d’'opportunités. Elle représente
bien stir aussi un défi, comme le maniement du big data
ou, de maniére générale, la gestion des données.»

Tandis que les geeks révent d’'une révolution dans le
métier d’avocat et sextasient a I'idée que I'intelligence
artificielle leur permettra d’économiser beaucoup de
temps et d’argent, notamment pour la recherche et
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l'obtention d’informations, les seeptiques mettent en
garde contre les risques possibles. Notamment parce
que la sécurité des données confidentielles nest plus
assurée ou que lanumérisation supprime des centaines
d’emplois. Les uns et les autres ont raison.

Ala place d’une bibliotheque

Apreés les investissements initiaux, la numérisation
comporte un important potentiel de réduction des
cotts. Il existe désormais pas mal d'outils qui facilitent
lagestion de projets, la prospection de clientéle, le mar-
keting, I'analyse de données et I'organisation interne de
I'étude. «Suivant la spécialisation, des questions entiére-
ment différentes se posent», explique Mare Veit, associé
chez Lalive.

Il distingue entre les solutions pour les activités de
transaction et pour les proces, surtout internationaux.

Lire la suite en page 26

Gouvernance

MANAGEMENT A grands
patrons, contrats com-
plexes. Quelles sont les
clauses qui régissent les
liens de travail entre les
entreprises et leurs
membres de direction?
Plongée dans un monde
secret ol presque tout est
signé d’avance.

@000 PAGE 27-28

Etude

EXPERTS Droits des socié-
tés, responsabilité civile,
propriété intellectuelle,
droit international ou
encore droit de la concur-
rence. Le sondage publié
par «Le Temps» et «Bilanz»,
réalisé en coopération avec
I'institut Statista, classeles
20 études les plus recom-
mandées par la profession
dans 31 spécialités. Une
enquéte exhaustive qui fait
déja référence.

000 PAGE 28-37

(PATRICK OBERHOLZER)
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lautre. Pour 26 cantons, cela signifie beaucoup de
discussions et un gros effort de coordination.

Un coup d’ceil aux Etats-Unis indique vers quoi on
pourrait évoluer. Dans la branche des avocats, la
numérisation avance a grands pas dans un contexte
pourtant conservateur. Les développeurs travaillent
sur des plateformes qui épluchent des documents en
quéte de preuves pour des procédures judiciaires ou
qui vérifient et dressent des contrats. L'intelligence
artificielle contribuera bient6t a découvrir des fraudes
en entreprise ou a réaliser des controles de due dili-
gence préalablement a des acquisitions.

Au début du début

Labranche des avocats en est la oti d’autres secteurs
en étaient il y a dix ans, lance Noory Bechor, CEO de
LawGeex, une plateforme numérique qui vérifie des
contrats pour le compte de CNBC International.
«C’est comme si on était au début du début.» Autre-
fois, il passait lui-méme des heures a examiner des
contrats. Bien des gestes étaient tres répétitifs, ce
qui I'a convaincu qu'une bonne partie de ce travail
pouvait étre assumeée par I'intelligence artificielle.
Et cette derniére, grace a sa capacité d’apprentissage,
sait comparer des contratsjamais vus auparavant avec
des contrats analogues tirés d’'une base de données.

Les ordinateurs ont 'avantage de n’étre jamais fati-
gués et de ne jamais avoir faim. Ils travaillent 24h/24,
plusvite que leshumains, résume Jay Leib, fondateur
de NexLP, une solution numérique qui péche dans
les documents les informations essentielles. Il va de
soi que des machines peuvent aussi commettre des
erreurs, mais il en va de méme pour les humains,
relativise-t-il.

Dans un but de comparaison, le cabinet d’avocat
international Reed Smith a laissé une plateforme
d’intelligence artificielle traiter une affaire conclue
de facon traditionnelle par des avocats. Le résultat,
dit-on, fut réjouissant. La machine avait certes com-
mis des erreurs, mais elle en avait aussi découvert

Dans le secret des contrats
des grands patrons

MANAGEMENT Le chien au
bureau, la villa a Hongkong, la
consommation d‘alcool... Ausom-
met des grandes entreprises,
rares sont les éléments qui ne sont
pas réglés par contrat. Mais
depuis peu, les cadres supérieurs
affrontent des vents contraires

MONICA FAHMY

¥ @monicafahmy

Unjob de patron de grande entre-
prise n’est pas une sinécure. On
prend des décisions importantes,
on endosse une lourde responsa-
bilité — mais on est généreusement
rémunéré pour cela, pour peu qu'on
ait négocié avec finesse.

Lorsque s’achéve la période
d’amour-passion pour I'entreprise,
les contrats de travail ultra-détail-
1és valent leur pesant d’or. Du c6té
de I'employeur aussi, on est plus a
laise si les points essentiels ont été
réglés par écrit. A la différence de
lasituation francaise, par exemple,
le droit suisse ne définit pas tout ce
qui doit figurer dans un contrat de
travail aux étages de direction.

On parlera d’'un salaire de base
approprié, d’incentives a court et
long terme, du genre options et/ou
actions, de possibilités de participa-
tions, de bonus sign-in, de la durée
du délai de congé, de la durée du
contrat et desindemnitésde départ.
Souvent, on parle encore d’autres
avantages tels que caisse maladie,

assurances, voiture d’entreprise,
relocation et logement.

«Pour le salarié, I'aspect finan-
cier est bien siir trés important»,
souligne Roger Hischier, avocat
spécialiste du droit du travail
chez Spahni Stein Rechtsanwilte.
Souvent, dés le début, intervient
déjale «golden hello»:le nouveau
cadre obtient un bonus sign-on
juste parce qu’il prend son poste.
Ily auneraison a cela: chez beau-
coup d’employeurs, les cadres
sont intégrés a un programme de
participations. Suivant le regle-
ment, ils ne peuvent vendre leurs
parts qu'a des moments précis. Si
l’on rate ce moment de vesting,
on perd sa participation. Une
perte que le nouvel employeur

compense habituellement pour
embaucher son collaborateur.

Parachute doré ou indemnité
A la fin des rapports de travail,
on parle de nouveau de grandes
sommes d’argent, appelées para-
chute doré. Cette pratique a sur-
tout cours chez les Anglo-Saxons.
En Suisse, il est plus courant de
fixer des délais de congé tres longs,
parfoisjusqu’a unan. Dansles faits,
comme les cadres supérieurs sont
en général remerciés, ce long délai
se mue en droit & une indemnité
pécuniaire. «Avec ces délais de
congé a rallonge, les entreprises
esquivent des questions désa-

Lire la suite en page 28

d’autres, commises par des avocats. Dans'ensemble, My
l'exercice s'était avéré convaincant. Lamachine s'était B I
montrée beaucoup plus rapide que les humains: elle ”,_.
mettait un certain nombre de minutes arégler un cas s
pour lequel les avocats avaient mis des jours. W
En 2016, I'étude BakerHostetler fit savoir qu'elle avait
embauché son premier robot pour apporter sa contri-
bution dans les affaires de faillite. ROSS - c’était son d
nom - était décrit comme «le premier avocat artificiel- _:']
-

lement intelligent du monde». Lamachine est censée
dépouiller des milliers de documents, reprenant ainsi

!

le travail de multiples avocats stagiaires. S r_;_" ;' _ﬂ}
. . " AW
Un brin de scepticisme Ny e
Les avocats suisses ne sont pas encore convaincus. S
X s X )
Pour Samuel Meier, on ne peut pas mobiliser de I'in- I';. !: hh
telligence artificielle partout. Le taux de réussite est e maw

de toutjuste 50%, bien éloigné d’une entrée en action
productive. «Il faudra encore un long entrainement
et de méchantes pannes jusqu’a ce qu'on en arrive a
des contrats auto-écrits.» Mais son étude est a I'avant-
garde, assure-t-il, et emploie divers outils afin de tester
leur potentiel.

11 se pourrait qu'un producteur de logiciels déve-
loppe prochainement un code capable de chercher
les délais de résiliation dans des contrats ou d’autres
clauses impératives «qui auraient dans une transac-
tion d’entreprise une influence calculable surla valo-
risation de ladite entreprise et donc sur la fixation du
prix d’achat», commente Simon Osterwalder. Mais il
faut rester circonspect, «car nous ne nous attendons
pas a ce qu'un client accepte dans un délai prévisible
une clause de non-responsabilité par laquelle les avo-
catsreporteraient laresponsabilité de leur action sur
un quelconque travail de machine».

«Les avocats ne seront jamais entierement rempla-
cés par des machines parce qu'au bout du compte,
I’homme est toujours impliqué quelque part en cas
de probléme de technique juridique», estime I'ancien
procureur et désormais avocat Dave Zollinger. Pour
lui, la plupart des petites études ne sont en principe
pas concernées, car leurs clients ont des problémes
qui doivent étre résolus par I’homme, pas par la
machine. «Parce qu'aussi les interlocuteurs sont des
hommes et non des machines.»

Plus de temps pour étre avocat

Des offres combinées de produits LegalTech et de
conseils d’avocats hautement qualifiés caractérise-
ront les modéles d’affaires appelés au succés», écrit
Benno Quade dans’Anwalt Revue (6/7/2017). Pour lui,
l'avocat peut étendre son offre de conseil et mettre en
ceuvre son profil de compétences particulier dont, en
principe, ne disposent niles start-up Legal-Tech, nila
plupart des conseillers d’entreprise. Cela comprend
notamment la compétence de procéder et de négocier,
ainsi que la compétence Legal IT. C’est de cette fagon
que les avocats d’entreprise obtiendraient le conseil
nécessaire en numérisant lafonction juridique et que
les avocats extérieurs créeraient de la plus-value par
de nouvelles offres.

L’image professionnelle des avocats va changer,
prophétise Matthias Gstoehl. «On se crée de l'espace
pour les compétences de base de I'avocat: grace aux
informationstraitées parlamachine, il reste davantage
de temps pour la réflexion connectée et stratégique.»
Pendant que les machines exécutent le travail routinier,
l'avocat peut conseiller ses clients, pense Nikola Bello-
fatto. «Pour cela, il faut de I'expérience et du savoir-faire,
ce dont une machine ne dispose pas.» m
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gréables, du genre pourquoi tel
collaborateur touche un para-
chute doré», explique Stéphanie
Fuld, experte en droit du travail
chez BianchiSchwald. De son c6té,
le collaborateur a la garantie qu'’il
obtiendra la prestation.

Autres avantages particuliers: des
voyages payés, une contribution ala
prévoyance professionnelle supé-
rieure a la moyenne ou les primes
de caisse maladie de toutela famille.
Jusqu’a récemment, a partir d’'un
certain niveau hiérarchique, ce
gu'on appelle les assurances «bel
étage» étaient courantes. «L’as-
surance risque est nettement
meilleure, le conjoint et la progé-
niture obtiennent le cas échéant
de solides indemnités», expose
Roger Hischier. C’est intéressant
pour les assurés, surtout lorsqu’ils
atteignent I’age delaretraite: «Ilsont
alors épargné un trés joli pactole.»

Au niveau supérieur, on n’est
pas assujetti a la loi sur le travail.
Les décideurs n'ont par exemple
pas droit a des horaires de travail
réglementés, ni a la compensation
des heures supplémentaires. En
guise d’indemnisation d’une «sol-
licitation supérieure alamoyenne»,
ilstouchent un salaire de base élevé
et des frais forfaitaires importants.
Les réglements des frais prévoient
des forfaits de 5000 410000 francs
par mois, un salaire caché qui est
exempt d’impot. «Maisil nefaut pas
exagérer», tempere Roger Hischier.
Siles frais forfaitaires outrepassent
un niveau usuel, Pautorité fiscale
n'accepte pasle réglement des frais
qui les a autorisés.

Couvrir les mauvaises
décisions

Reste que les cadres supérieurs
ne portent guere le poids de la
responsabilité, au nom duquel ils
justifient leurs rémunérations. La
plupart des employeurs concluent
une assurance responsabilité civile
des organes et la paient. C'est la
garantie que les cadres dirigeants
ne devront pas utiliser leur fortune
privée, au casouils auraient prisune
mauvaise décision avec des réper-
cussions catastrophiques. Au fond,
le fait que des salaires démesurés
soient payés a cause de responsa-
bilités élevées n'est pas justifiable,
pense Roger Hischier.

En cas de séparation, les cadres
dirigeants obtenaient beaucoup
d’argent jusqu’ici: il y avait le salaire
debase etlesbonus quileur étaient
dus pendant le long délai de congé,
auquel s’ajoutait en général I'in-
demnité de départ. A I'extréme, en
tenant compte des bonus, un CEO
obtenait durant deuxansundouble
revenu. Pour éviter d’étre 1ésé, on
est devenu inventif. C'est ainsi que
les cadres d’'une entreprise qui allait
faire l'objet d’une reprise se sont
octroyés par contrat un joli accord
derésiliation. Une foislarepriseréa-
lisée, ils ont dii quitter I'entreprise,
mais avec un joli magot de départ.

Des clauses par jurisprudence

Les cadres qui occupent pour leur
entreprise un poste a I’étranger
peuvent compter sur de généreux
incentives et des indemnités addi-
tionnelles. Les expatriés obtiennent
des contributions pour leur famille,
I’école des enfants, le logement, la
carte de membre a des clubs. Les
entreprises ont une foule d’idées
pour préserver le moral de leurs
collaborateurs a I'étranger. «Bon
nombre d’entreprises paient méme
a leurs cadres dirigeants une par-
tie des impots», signale Stéphanie
Fuld. Il s’agit1a dela différence avec
ce que les expats devraient payer a
la maison.

Suivant le domaine d’activité et
le pays, on trouve parfois dans le
contrat de travail des dispositions
exceptionnelles. Le CEO d’un ter-
minal dans un pays africain a par
exemple dii s'engager a ne pas fré-
quenter certains établissements
durant son temps libre et a limiter
sa consommation d’alcool  un cer-
tain niveau. Lemployeur redoutait
que de tels dérivatifs ne soient trop
prenants. Dans le réglement de

/

travail de plus de 100 pages d’'une
banque internationale qui emploie
bon nombre d’expatriés, on trouve
également quelques clauses particu-
liéres: pour leurs voyages a I'étran-
ger, les collaborateurs ne devaient
pas emporter de béton, de briques
et de planeurs. A chaque fois qu’il
s’était produit quelque chose d’in-
habituel a I'étranger, I'entreprise
avait complété son reglement en
fonction. Au bout du compte, il en
a résulté pour le lecteur un écrit
divertissant.

Tandis que certaines entreprises
ont voulu régler les moindres
détails, d’autres sont plus insou-
ciantes. Elles envoient leur colla-
borateur aI'étranger, lui laissent le
champ libre et répondent méme
aux veeux les plus insolites. Lors-
qu’une entreprise veut vraiment
attirer tel collaborateur, «c’est
incroyable de voir a quel point un
cadre peut multiplier les exigences.
Il n’y a presque pas de limites»,
constate Stéphanie Fuld.

Les Allemands
sont «<impitoyables»

Certains souhaits peuvent étre
exaucés avec un brin de bonne
volonté, notamment si un cadre
entend emmener son chien au
bureau-un veeu d’ailleurs exprimé
également par pas mal de collabo-
rateurs subordonnés. D’autres
souhaits font parfois sourire les
avocats. Par exemple, ces employés
qui ne veulent pas que leur salaire
soit révélé a leur épouse ou qui
veulent étre payés via des canaux
confidentiels, illustrent les avo-
cats de Walder Wyss. Des souhaits
concernent les services de chauf-
feur, les services de secrétariat
spécifiques, des choix particuliers
en matiére de voiture de fonction,
des préts pour des besoins privés ou
lalocalisation du bureau dans'im-
meuble. Un membre dela direction
revendiquait méme uneindemnité
d’entrée de 40 millions de francs.

Les Suisses n'attirent pas forcé-
ment lattention par leur habileté
de négociateurs. Au contraire,
les Allemands sont souvent des
«interlocuteurs impitoyables»,
constate Roger Hischier. Il a vu
le contrat de trois ans d'un CEO
allemand qui aentamé la premiere
année avec un salaire de base de
350 000 francs. Il avait été décidé
que son salaire de base augmen-
terait de 150 000 4 200 000 francs
par année. Et au terme des trois
ans, il bénéficia encore un délaide
congé de douze mois.

Lorsqu’une entreprise voulut
I’embaucher pour une nouvelle

filiale, un Francais vivant en Asie
eut également peu de scrupules.
«Son catalogue de souhaits était
considérable, se souvient Roger
Hischier. Il ne voulait habiter nulle
part ailleurs qu'a Hongkong et dans
le quartier le plus coliteux.» Sa liste
détaillait également le nombre de
chambres que devait compter sa
villa, la voiture qu’il souhaitait
et I’école qui entrait en ligne de
compte pour ses enfants. Lorsque
pour desraisons économiques I'en-
treprise dut limiter ses ambitions,
le contrat était si bien ficelé que le
Frangais put continuer de jouir de
tous ces agréments pendant deux
ans, quand bien méme le domaine
d’activité danslequel il opérait avait
été abandonné.

Les contrats internationaux
comportent des chausse-trapes.
Chagque pays possede des lois quil
faut respecter absolument, tel
le droit des impo6ts ou du travail.
Les parties au contrat doivent
toujours tenir compte d’au moins
deux ordresjuridiques. Un contrat
élaboré a toute vitesse ou sortid’'un
tiroir sans étre adapté peut causer
de gros soucis, pour I'employeur
comme pour 'employé.

Comme dans cette entreprise
suisse avec une filiale a Bahrein:
un cadre qui s'était brouillé avec son
supérieur en Suisse a voulu rentrer
si possible sans dommage au pays.
Roger Hischier a remarqué que ce
cadre avait recu deux contrats dans
I'ensemble identiques, I'un de la
société mere, I'autre delafiliale, avec
les mémes conditions salariales. Le
fait est qu’il ne toucha son salaire
qu'une fois sorti de Suisse. «Devant
untribunal de Bahrein, il eit été aisé
deplaider quele collaborateur avait
travaillé1a-bas et quel'entreprise lui
devait son salaire», remarque Roger
Hischier. Il est hautement vraisem-
blable que I'entreprise aurait di
payer sile collaborateur avait voulu
insister.

Les contrats reglent aussi les
contraintes, notamment la confi-

Une banque
internationale
interdit a ses
collaborateurs
qui voyagent
d’emporter du
béton, des briques
et des planeurs

(PATRICK OBERHOLZER)

dentialité etlaclause denon-concur-
rence. La sanction contractuelle
peut se monter a une pleine année
derémunération, encore quelejuge
n’inflige que rarement I'entier de la
peine. En passant devant la justice,
I’employeur obtiendra au moins
que, durant toutela durée dela pro-
cédure, le collaborateur ne puisse
lui faire concurrence.

Une procédure judiciaire génére
des cofits élevés pour les parties.
Lorsquelavaleurlitigieuse est d'un
anderémunération,'avance surles
frais judiciaires est déja énorme.
C’est pourquoi, dans bien des cas,
ces affaires se reglent autrement.

De moins en moins privilégiés

Méme s’ils semblent privilégiés,
les cadres dirigeants ne le sont plus
forcément. Bien des entreprises ne
sont plus disposées a leur financer
l'assurance «bel étage». Un cadre de
longue date d’une société s’est vu
proposer un nouveau contrat qu’il
était prié de signer dans un délai de
moins d’'un mois. Assurance suppri-
mée, délai de congéréduit de douze a
trois mois: il devait avaler une perte
de prés de 50%. «C’est aujourd’hui
la tendance dominante», conclut
Roger Hischier.

Au lieu de se séparer dans les
réglesdeleurs cadresdirigeants, les
entreprises préféreraient souvent
les licencier séance tenante pour
s’épargner des colts. Ils touchent
certes leur salaire jusqu’au terme
du délai de congé, mais ils doivent
faire une croix sur leur bonus et
leurs revenus des programmes de
participation en raison d’'une mise
en congé sans délai. En ce moment,
Roger Hischier défend trois clients
de ce type devant la justice. «Pour
eux, c’est affreux.» Certes, en tant
que cadre, on gagne beaucoup, mais
iln'est pasfacile de pré-financer un
procés avec une valeur litigieuse
élevée. IIs seraient nombreux a ne
pas avoir le montant nécessaire
sous la main.

Dans aucun des cas recensés, une
raison valable de licenciement sans
délai n’est évidente, selon Roger
Hischier. Dans un cas, le président
du conseil d’administration a viré
le CEO parce qu’il n’avait pas atteint
ses exigences budgétairesirréalistes
et qu’il avait besoin d’un bouc émis-
saire. Le CEO n’avait rien fait faux,
au contraire: avec peu de moyens, il
avait obtenu un excellent résultat.
Mais le passage devant la justice
n’a pas été épargné a son client. I
faut bien une a deux années pour
qu’'un cas soit résolu, éventuelle-
ment davantage si une des parties
sobstine. «Entant quelicenciés sans
délai, les clients sont marqués au fer
rouge. Il leur est difficile de retrou-
ver rapidement un nouveau poste.»

Moins de bonus excessifs

Lesbonus excessifs,comme onles
avus surtout dans le secteur ban-
caire, font dans I'ensemble partie
du passé. L’initiative populaire
sur les rémunérations abusives y
a contribué. «Apres la saignée des
banques face aux Etats-Unis, les
caisses étaient vides et le giteau a
se partager plus congru.» A ceux
qui ont perdu leur poste, on a brus-
quement brandi d’épais réglements
surlesbonus. Ils existent depuis des
décennies, mais c’est maintenant
qu'on les applique soudain.

Les premiers a aller devant la jus-
ticeont puargumenter quedescolla-
borateurs précédents avaient pour-
tant touché un bonus. Au début, le
principe d’égalité de traitement a
fonctionné. Mais 'accumulation de
litiges sur les bonus a entrainé une
modification et une restriction de
la jurisprudence du Tribunal fédé-
ral, selon laquelle un bonus qui a
été réguliérement payé, méme plus
élevé que le salaire de base, n’était
pas une gratification mais acqué-
rait au moins en partie un carac-
tére de salaire. Les salariés avec un
revenu cing fois plus élevé que le
salaire médian, soit un montant a
I'époque de quelque 350000 francs,
qui se voient aujourd’hui licenciés
nedevraient pas aller disputer leur
bonus aujourd’hui devant lajustice,
pense Roger Hischier: «Les chances
sont égales a Zéro.» mm

Méthodologie
de lenquéte

CONISEIL Plus de 2000 avocats ont fourni quelque
18000 recommandations pour établir cette deuxieme
édition du classement des meilleurs cabinets d"avo-
cats de Suisse

MARC KOWALSKY
¥ @MarcKowalsky

Cest déjala deuxiéme fois que Bilanz publie la liste des
meilleurs cabinets d’avocats de Suisse. Autrement dit,
les 20 études d’avocats les plus souvent recommandées
dans 31 domaines du droit. La méthodologie a fait ses
preuves: l'entreprise hambourgeoise Statista établit le
méme genre de listes pour le magazine d’information
allemand Focus.

Statista a relevé pour Bilanz les recommandations de
juristes et de leurs clients dans 31 domaines du droit.
Pour ce faire, plus de 7200 avocats, quelque 450 juristes
d’entreprise, les chefs des départementsjuridiques des
500 plus grandes entreprises du pays et des mandants
de cabinets d’avocats ont été invités a remplir un ques-
tionnaire. Les participants a cette enquéte ont été prin-
cipalement sélectionnés par le biais de la Fédération
suisse des avocats (FSA), de sites web d’entreprises, de
publications et de réseaux professionnels tels que Xing
et LinkedIn.

Aux avocats et juristes d’entreprises, 'invitation a
été envoyée par courriel avec un lien personnalisé. Les
chefs des départementsjuridiques des 500 plus grandes
entreprises du pays ont été invités a participer par cour-
rier postal. Par ailleurs, des mandants qui avaient des
liens privés ou professionnels avec des études d’avo-
cats dans les domaines du droit pris en compte ont pu
participer a 'enquéte par le biais de la page d’accueil
de Bilanz.

Le sondage s'est déroulé du 23 octobre au 24 novembre
2017. Plus de 2000 avocats et clients y ont participé,
livrant au total quelque 18 750 recommandations per-
tinentes. En moyenne, dans chaque domaine du droit,
au moins 80 études d’avocats ont obtenu des recom-
mandations. Nous n'avons évidemment pas retenu les
auto-recommandations et les recommandations au sein
d’un méme cabinet.

Les20meilleurs cabinets sont classés selon le nombre
derecommandations, selon la gradation suivante: «sou-
vent recommandé par des collégues et des clients» (****)
et «trés fréquemment recommandé par des collégues
et des clients» (*****). Cette derniere appréciation
concerne les cabinets dont le nombre de recomman-
dations se situe au-dessus de la moyenne au sein de
chaque liste Top 20. Pour occuper la premiére place
de la liste, il fallait en moyenne 64 recommandations
dans toutes les spécialités.

Méme si les listes des meilleurs cabinets ont été éta-
blies au gré d’'une procédure complexe, elles ne pré-
tendent bien siir pas a l'exhaustivité. Il existe beaucoup
de petites études d’avocats qui fournissent du bon tra-
vail mais qui se concentrent sur un petit nombre de
clients choisis et qui, du coup, sont moins connues. Et
comme pour tout sondage, celui-ci refléte aussi 'opi-
nion subjective des personnes interrogées. Mais vous
pouvez compter sur une certitude: si vous avez besoin
d’un avocat, chacun des 620 cabinets mentionnés est
un bon choix. m

DONNEES
A propos de Statista

Statista, partenaire de Bilanz, anime a
l'adresse Statista.com une plateforme de
données et de business intelligence de
premier plan. Elle propose des statis-
tiques, données économiques et enquétes
d’instituts d’étude de marché ou de son-
dage en allemand, anglais, francais et
espagnol.

Fondée surl'agrégation de plus de 22500
sources, cette plateforme fournit un accés
direct a plus d’un million de statistiques
concernant plus de 80000 sujets. L'entre-
prise ason siege a Hambourg et desfiliales
a Berlin, Francfort, Londres et New York.
Statista compte désormais plus de 1,5 mil-
lion d’utilisateurs enregistrés et emploie
quelque 500 personnes.

Outre saplateforme, l'entreprise propose
son propre service de recherche et d’ana-
lyse, qui réalise entre autres des études
de marché completes en exclusivité pour
des clients entreprises et publie avec des
médias a forte pénétration des classe-
ments par branche et des listes des meil-
leures entreprises dans divers pays. En
outre, en tant qu‘agence content &design,
Statista propose a ses entreprises clientes
des infographies, présentations, micro-
sites et vidéos individualisés. m M.K.

Plus de renseignements aux adresses

www.statista-research.com
et www.statista-content-design.de.
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sk particulierement fréquemment recommandée par des collégues et des clients

**xx souvent recommandée par des collegues et des clients

DROIT DU TRAVAIL (SALARIES)

Blesi & Papa blesi-papa.ch Zurich FHRKAK
Streiff von Kaenel streiffvonkaenel.ch Wetzikon FHHHK
DROIT DES CONTRATS (GENERAL) Thouvenin Rechtsanwalte thouvenin.com Zurich FAKKK
Homburger homburgerch Zurich *kxxx  Waeber Membrez Bruchez Maugué  wmbavocats.ch Genéve FAHFK
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Geneve, Lausanne, Zurich FRKKK Chanson Wille Rechtsanwalte bodmerstrasse.ch Zurich FHFHK
Thouvenin Rechtsanwilte thouvenin.com Zurich FHHHK Humbert Heinzen Lerch hhl-law.ch Zurich FHHH
Walder Wyss walderwyss.com | Bale, Berne, Geneve, Lausanne, Lugano, Zurich - *rxx Altenburger legal + Tax altenburger.ch Geneéve, Kisnacht-Zurich, Lugano FHHK
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch gzt_?élfeme' e, L WER A, IR, S, FHFHK Frei Steger Senti 9450ch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, A ltstatten ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, G
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Vischer vischer.com Bale, Zurich FRKK
Bar & Karrer baerkarrer.ch Geneve, Lugano, Zoug, Zurich RRHK T ololloooooiooooooeoooooos )
R T T— Burckhardt burckhardtlaw.com Arlesheim, Bale, Zurich FHFK
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genéve, Zurich KKKk T IoITooTIIooIIIooIIIIolIIIIooIIIooiiiioiiiiioosiiiociiooois
—————————————————————————————————— - Sesneeeeeeeeeeseeeseeoeoioeeoo Gremper & Partner gremper-partner.ch Bale FAKK
CMS von Erlach Poncet cms.law Genéve, Zurich FHHK )
R T rrrvr T E——_— it aa OHER & Associés oher.ch Geneve HHHK
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genéve, Zurich FHHHK S e ]
- Tl P T SSESSmaaany EEEE Meier Fingerhuth Fleisch Haberli mffh.ch Zurich FHKK
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich e
e e R G MSS Law msslaw.ch Genéve kR
Bratschi bratschi.ch Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug, Zurich BKKK o ooiooiooiiosiisiissiinsiisiiosiossiosoooooo
- N e S T e CBWM & Associés cbwm.ch Lausanne Fkk R
Vischer vischer.com Bale, Zurich KK
o S D R Markarian Avocat markarian-avocat.ch Geneéve FHKK
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zoug, Zurich K oo iooiiiiliiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiooooooos
******************************************************************************************************************* Bale, Berne, Binningen, Lausanne, Lugano, Sion,
Baker McKenzie bakermckenzie.com Genéve, Zurich PR, Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Zurich 9 9 FHHK
MME Legal Tax Compliance mmech Zoug,zurich KKK Schneider Troillet
Sigma Legal sigmalegalch | Geneve **¥%  sulmoni & Félix
Meyerlustenberger Lachenal el |l SEEIPANE EESTE ENSE G A |- TXrr.. Bratschi
BianchiSchwald bianchischwald.ch Berne, Geneéve, Lausanne, Zurich FHHH
Jacquemoud Stanislas ECELel ] Wl DROIT BANCAIRE ET DES MARCHES DE CAPITAUX
Froriep Legal G ! ERilte o i | FXFX . Homburger homburger.ch Zurich P
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genéve, Lausanne, Zurich FRAKK
DROIT DU TRAVAIL (EMPLOYEURS) Bar & Karrer baerkarrer.ch Geneve, Lugano, Zoug, Zurich FHHHA
Blesi &Papa blesi-papach . Zurich ¥HXXX Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich —
Streiff von Kaenel streiffvonkaenel.ch Wetzkon MR Walder Wyss walderwyss.com Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich -
Thouvenin Rechtsanwalte th,‘?}!‘,’f!‘,',',‘:??f'? ,,,,,,,,,,,,,,,,, QU R Schellenberg Wittmer swlegal.ch Geneve, Zurich FRAK
Burckhardt burckhardtlaw.com . Arlesheim, Bale, zurich **XX*  Oberson Abels obersonabels.com Genéve, Lausanne, Neuchatel, Sion P—
Walder Wyss walderwysscom ,,,,,,,,,,,,,,,,, BaleBerneGeneve Lau sanne, LuganoZur 'Ch ,,,,,,,, R Baker McKenzie bakermckenzie.com Geneve, Zurich *HKK
CBWM & Associés cbwm.ch Lausanne FHKK ST T T Tewn e 5 S
Pestalozzi pestalozzilaw.com Geneve, Zurich FkR
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch gﬂt_ei:&?erne, B L O Wenger & Vieli
Humbert Heinzen Lerch hhl-law.ch Zurich FHKH Vischer
Bratschi bratschi.ch Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug, Zurich FRK ABR Avocats Sarl
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genéve, Zurich Rk Poncet Turrettini
Vischer vischer.com Bale, Zurich o Bratschi
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genéve, Lugano, Zoug, Zurich - Altenburger legal + Tax
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Genéve, Lausanne, Zurich P Meyerlustenberger Lachenal
Schneider Troillet schneider-troillet.ch Geneve FHKK CMS von Erlach Poncet
Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genéve, Kiisnacht-Zurich, Lugano - FBT Avocats
Chanson Wille Rechtsanwalte bodmerstrasse.ch Zurich o BianchiSchwald
CMS von Erlach Poncet mslaw Geneve Zurich *x%  Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Bale, Berne, Binningen, Lausanne, Lugano, Sion,
Baker McKenzie bakermckenzie.com Geneve, Zurich KRKK T ooooooliosoioosoioosoooooooooo
Gremper & Partner gremper-partner.ch Bale FRKK
Pestalozzi pestalozzilaw.com Geneve, Zurich Fhk R
PUBLICITE

LENZ & STAEHELIN

The world’s Swiss law firm

www.lenzstaehelin.com
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DROIT DE LA CONSTRUCTION ET DE L'AMENAGEMENT DROIT DE LA FAMILLE ET DU MARIAGE

Baur Harlimann bhlaw.ch Baden, Zurich HHHAK Trachsel Bortolani Partner trigondorf.ch Zurich HHKKK

FRXKK Schweighauser von Wartburg

Bale, Berne, Binningen, Lausanne, Lugano, Sion,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Z urlch Aeschlimann Maier svwam.ch TG e
Bale, Berne, Genéve, Zuri e | R
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ICh*MW Dietrich Wunder Klingler advokaturnotariat.com Bale FHKHK
Samedan, St. Moritz FoRFK T U 00000
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Herzer Rechtsanwalte herzerpartner.ch Zurich FAHHHN
Zurich *HxK T e P
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Hohler Trohler Heim hth.ch Zurich FHHKK
Geneve FHAK STV 0090900 | e
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Peyer Partner Rechtsanwdlte peyerpartner.ch Zurich FkkK
Kisnacht e
rrrrrrrrrrrrrrrr s Langner Arndt Rechtsanwilte langnerarndt.ch Zurich FHKK
Scherler + Siegenthaler Recht- Winterthur o I | P
sanwilte d X Biirgi Nageli Rechtsanwalte bnlawyers.ch Zurich -

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Bale, Berne, Binningen, Lausanne, Lugano, Sion, . Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch ~ Baie, Berne, Binningen, Lausanne, Lugano, Sion,

Z1 i B o T T B SR

Altenburger legal + tax altenburger.ch Geneve, Kiisnacht-Zurich, Lugano KKK T

PUBLICITE

Grace a la fidélité de nos clients et a notre excellente équipe,
nous fétons cette année les 5 ans du partenariat entre
Philippe Jacquemoud et Marc Balavoine, les 25 ans de celui
entre Jean-Pierre Jacquemoud et Guy Stanislas et les

75 ans d’existence de I'Etude.

La confiance de nos clients nous oblige et c’est avec passion
que nous sommes préts a honorer cette obligation nécessitant JACQUEMOUD
qualité, réactivité et travail sans relache. STANISLAS
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ngen, Lausanne, Lugano, Sion, Zurich

Bale, Berne,

DROIT SUCCESSORAL Kellerhals Carrard ”keller als-carrard.c

Strazzer Zeiter Rechtsanwalte szlaw.ch Zurich FHRKAK Pestalozzi pestalozzilaw.com Geneve, Zurich FkkK
Thouvenin Rechtsanwalte CMS von Erlach Poncet cms.law Genéve, Zurich FRHK
Kellerhals Carrard Bratschi bratschi.ch Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug, Zurich FHK
Schellenberg Wittmer Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Geneve, Kiisnacht-Zurich, Lugano FHK
Bracher Spieler Schénberg Eitel Eversheds Sutherland eversheds-sutherland.com Berne, Geneéve, Zurich KKK
Rechtsteiner Wenger & Vieli wengervieli.ch Zoug, Zurich FHH K
@ . T e e
MS von Erlach Poncet Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Geneéve FHHH
Ei iés  eigenmann-avocats.ch  Lausanne, Locarno, Fribourg el T e N B
igenmann Associés Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zoug, Geneve, Lausanne, Zurich FHHH
Bar & Karrer Oberson Abels obersonabels.com Geneve, Lausanne, Neuchatel, Sion FrAK
Bratschi ~ bratschich ~ Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug, Zurich — sekxsk T T T T e e I
' Python pplex.ch Berne, Genéve, Pully/Lausanne, Sion, Zoug FHHH
WalderWyss ~ walderwyss.com  Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich sk T
Dietrich Wunder Klingler -
9 DROIT DES SOCIETES
Borel & Barbe
Y Homburger homburger.ch Zurich FHHHK
HerzogSchar ~~ 'herzogschaerch ~  Zurich gk T oTinnneeinnn oo o e R
Walder Wyss walderwyss.com Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich FHAHH
Meyerlustenberger Lachenal , R S S IRaaaaaet
Bar & Karrer baerkarrer.ch Geneve, Lugano, Zoug, Zurich FHHAK
LHA - Avocats Au Barreau De Genéve DA, 0000 E ]
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Geneve, Lausanne, Zurich FHHKH
Trachsel Bortolani Partner - OV I e
Thouvenin Rechtsanwalte thouvenin.com Zurich FHFHH
Wenger & Vieli : T ) R
Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich FHHAK
Python ~ pplexch  Berne, Genéve, Pully/Lausanne, Sion, Zoug  kkk T T T Ty
y Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Bale, Berne, Binningen, Lausanne, Lugano, Sion, Zurich ~ sx#*x
Weber Schaub & Partner 3 1 S R
Schellenberg Wittmer swlegal.ch Geneve, Zurich FHH K
Ruoss Vogele : R S e ]
Baker McKenzie bakermckenzie.com Geneéve, Zurich FHAK
Pestalozzi pestalozzilaw.com Genéve, Zurich HHHK
FUSIONS ET ACQUISITIONS (M& . P A Y L
Q (M&A) Bratschi bratschi.ch Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug, Zurich FRK
Homburger homburgerch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Z urlch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ] Vischer vischer.com Bale, Zurich *HKK
Bar & K A e i - T Y I
ar & farrer baerkarrer Ch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, GeneveLuganoZougZurlch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Saaeal Wenger & Vieli wengervieli.ch Zoug, Zurich FHKHK
L heli in. € ICh kxS T ]
enz & Staehelin lenzstaehelin.com | Geneve, lausanne, Zurich TXXXY Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Geneve, Kisnacht-Zurich, Lugano EEEES
Walder Wyss Walderwysscom ,,,,,,,,,,,,,,,,, Bale'Beme’Geneve' Lausanne' LUQHnO’ZUHCh ,,,,,,,, e CMS von Erlach Poncet cms.law Geneve, Zurich HHHKK
Baker McKenzie bakermckenzmcom ,,,,,,,,,,,, GeneveZunch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S Barandun von Graffenried bvgag.ch Berne, Zurich FHHK
Niederer Kraft & Frey nkfch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Z urlch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e Bockli Buhler Partner boeckli-buehler.ch Bale FRHK
Schellenberg Wittmer swlegalch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, GeneveZunch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ] Von der Crone Rechtsanwalte vondercrone.ch Zurich FHKK
Vischer vischer.com Bale, Zurich FoHK . T Y IR
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Geneéve KR
- - " in. L e A — - e
ouvenin Rechtsanwilte thouvenincom . aurich *X¥XX . Oberson Abels obersonabels.com Geneve, Lausanne, Neuchatel, Sion K
PUBLICITE

BIANCHISCHWALD

- ATTORNEYS-AT-LAW | AVOCATS RECHTSANWALTE

PROCHES | ENGAGES | FIABLES

Présents partout en Suisse. OQuverts sur le monde grace a
notre réseau international. Au service des ceux qui creent
et qui entreprennent.

GENEVE

ZURICH

LAUSANNE

bianchischwald.ch BERNE
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DROIT DE LA SANTE ET REGLEMENTATION

Walder Wyss walderwyss.com Bale, Berne, Geneve, Lausanne, Lugano, Zurich eeees  >chmid Herrmann Rechtsanwalte  ISHERUIEIEECINS
CMS von Erlach Poncet cms.law Geneve, Zurich *ckxk  Pragerlreifuss  [pIAGERATEITUsS.com T IBEINE, ZURICE R
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Bale, Berne, Binningen, Lausanne, Lugano, Sion, Zurich  s#xxx IndfeTilniszechtsanwélte fir rx
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Unfallopfer
Poledna poledna.legal Bale, Zurich FRAAK P S e
T e i S Kaufmann & Friedli Rechtsanwalte FRAK
Vischer vischer.com Bale, Zurich FHHHK s R R
rrrrrrrrrrr Liatowitsch & Partner KK
Bratschi bratschi.ch Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug, Zurich FRHFK T o A—
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Gross & Associés HHHK
Wenger & Vieli wengervieli.ch Zoug, Zurich *RFKK T - oo T B
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Burgi Dahinden Ley FHHK
Bar & Karrer baerkarrer.ch Genéve, Lugano, Zoug, Zurich FRFFK T VBRI
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Beeler Schuler Rechtsanwilte FHFK
Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Genéve FRFK T N e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, KSPartner Anwaltskanzlei FAHK
Pestalozzi pestalozzilaw.com Geneve, Zurich FHHK T T I
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Rusconi & Associés KKKk
Pharmalex pharmalex.ch Berne Rk
Steinbriichel Hiissy Rechtsanwalte  steinlex.ch Zurich *xk -
Ty R e e o DROIT DE LA PROPRIETE INTELLECTUELLE
Rodondi Joye Avocats rodondi-joye.ch Lausanne RN K " N .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Walder Wyss walderwyss.com Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich FHAHH
Baker McKenzie bakermckenzie.com Geneéve, Zurich FHHH T e A
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Times Attorneys timesattorneys.ch Lausanne, Zurich KKK
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Geneve, Lausanne, Zurich FHKH I IR
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Homburger homburger.ch Zurich FHHHK
LHA - A Au B D e ha.ch e G e T T N S
,,,,,,,,,, v ocatsuarreaueGenevelacGeneve*M* Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Geneéve, Lausanne, Zurich FHHHK
RelchenbachRechtsanwalte ,,,,,,,,,,,,, rlawch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Z urlch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S| Rentsch Partner rentschpartner.ch Zurich FHH KK
StrelchenbergRechtsanwalte ,,,,,,,,,,,, strelchenbergch ,,,,,,,,,,,,,,,, Z urlch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zoug, Geneve, Lausanne, Zurich e
Mangeat ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, mangeatch ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Geneve ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e FMP Fuhrer Marbach & Partner fmp-law.ch Berne FHKKK
WengerPlattner =~~~} A ) B\l B E e e | *XX¥_ . Troller Hitz Troller trollerlaw.ch Berne, Lucerne FrrHK
Pestalozzi pestalozzilaw.com Geneve, Zurich FHHK
RESPONSABILITE CIVILE Kasser Schlosser Avocats kasser-schlosser.ch Lausanne P
Schadenanwaelte.ch schadenanwaelte.ch Aarau, Bale, Berne, Winterthur, Zoug, Zurich *KXXX Weinmann zimmerli | s w—r O zoug, zuich rx
Fellmann Tschimperlin Lotscher fellmann-partner.com Emmenbriicke, Lucerne, Sursee FRFHK Slgma Legal """"""""""""""""""" s |gmalegalch 77777777777777777777 Geneve 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 MH
Advokatur Berger advokatur-berger.ch Berne FHKKK BMG Avocats """"""""""""""""""" bmglawch 777777777777777777777777 GeneveLausanne 77777777777777777777777777777777777777777777 * *M
Hafliger Haag Hafliger anwaltluzern.ch Lucerne FHHKK N|edererKraft&Frey 777777777777777777 nkfch 7777777777777777777777777777777 Zurlch 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 * M*
Chappuis Avocat /i chappuislex.ch Geneve kxxx Schellenberg Wittmer swlegal.ch Genéve, Zurich Fxkk
Zimmerli & Béboux Rechtsanwilte  2dvokatur- EThE R Anwaltskanzlei Martina Arioli arioli-law.ch Zurich FHHK
zentralschweiz.ch s o S S B
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— BianchiSchwald bianchischwald.ch Berne, Geneve, Lausanne, Zurich *HHK
Advokatur Baden advokatur-baden.ch Baden KKK T S SoIooIooooosoooosseosseoosooeooeoo
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Gros & Waltenspiihl gros-waltenspuhl.ch Genéve FHKK
Advo 5 Rechtsanwilte advo5.ch Bale, Emmenbriicke, Zurich FkAK T R R
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Baker McKenzie bakermckenzie.com Genéve, Zurich HHKK
CMS von Erlach Poncet cms.law Geneve, Zurich FHAK e e
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Vischer vischer.com Bale, Zurich FKK
PUBLICITE

Kellerhals

Carrard

Civil and Commercial Law, Contracts,
Sports Law, Tax, M&A, Litigation, Arbitration
Legal Tech, Smart Contracts, Blockchain
Technology, Industry 4.0

Your legal partner — traditional and digital

www.kellerhals-carrard.ch
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DROIT DES MEDIAS

Zulauf Partner zulaufpartner.ch Zurich FHHHK

Meili Pfortmiiller mplawch 77777777777777777777777777 wich e |
Capt & Wyss cw-avocatsch Geneve —
Bratschi bratschich Bale, Berne, Lausanne, Sainrf:Gglrl; Zou gZunch 77777777 R

Rutschmann Schwaibold Partner

Nobel & Hug Rechtsanwalte

Walder Wyss

Sedlex Avocats sedlex-avocats.ch Lausanne FHKH
Lenz & Staehelin lenzstaehelincom Genéve Lausanne, Zurich |
Homburger homburgerch 777777777777777777 zuich *-*-*-*-
Sigma Legal sigmalegalch Geneve R
Times Attorneys tlmesattorneysch 777777777777777 LausanneZunch 77777777777777777777777777777777777777777777777 * ***
Balex  balexlaw | Bale, Binningen, Rheinfelden - oor
vischer ~ vischercom | Bale, zurich e
Werder Vigano 7 Stans, Zurich

Steinbriichel Hiissy Rechtsanwdlte  steinlex.ch Zurich KK
Wenner & Uhlmann ch-law.ch Zurich FHKK
Gremmelspacher Biirkli Biaggi R

Wiprachtiger advokaturteam.ch Bale K KKK
BianchiSchwald bianchischwald.ch Berne, Genéve, Lausanne, Zurich *HKK
HDC hdclegal.ch Lausanne Fhk R

DROIT LOCATIF

Rohrer Miiller Partner

LHA - Avocats Au Barreau De Geneve

Neovius

Thanei & Messmer

Etude de Me Karin Grobet Thorens

Lutz Partner Rechtsanwilte

Advokatur Holbeinstrasse

rmp.ch Zurich FHHHK
thach Geneve P
neoviusch Bae .
thaneimessmerch | rich P

] Geneve eeer |
lutz-partnerch zuich * -*-**
holbeinstrasse.ch | rich kx|

Tschudi Thaler Rechtsanwilte

Siegrist & Lazzarotto

SWMB Rechtsanwalte

CMS von Erlach Poncet

Advokatur Minerva

Meyerlustenberger Lachenal

Béguin Miescher Brutschin Martin Gass

HCML Etude d'avocats

Stossel Schweizer Gahweiler

Romero & Ziegler Rechtsanwalte

Reetz Sohm Rechtsanwilte

Peyrot Schlegel & Gyorffy

Barokas

Egg Gwerder Mona Riedener
Spescha Bolzli Gretler

Advokatur Gartenhof

Jacober Bialas & Partner

Sulliger Noél Nguyen Misteli
Bugnon Vogel

KDBT & Associés

MSS Law

Advokaturbiiro Kernstrasse

Advokatur Kanonengasse

Advokatur Aussersihl

R & Associates

Collectif de Défense

Suter Howald Rechtsanwilte
Vischer
Lenz & Staehelin

ttlegal.ch Zurich KK
siegrist-lazzarotto.ch Geneve oer
zurichlawyerscom rich oexn
‘mslaw Geneve,zurich ooxr
“advokaturminerva.ch  zurich oenr
‘mitlegalcom Baar/Zoug, Genéve, Lausanne, Zurich - onn
“advokaten-bsch | Bale ok
hemlch lausanne oer
kanzlei-winterthurch  Winterthur oo
‘romerozieglerch - rich ooxr
reetzsohmch | kisnacht or
psg-lawch | Buchs, Zurich oo
‘barokasch Geneve oexr

DROIT DE LA MIGRATION

langstrasse4.ch Zurich FHHHA
"""""""""""""""""""""" zuich  ewes
~ saint-Gall
smn.ch Lausanne, Vevey FRKKK
“kdbavocatsch lausanne —_—
‘msslawch Geneve oer
“advokench zuich —
kanonengassech zwrich —
“advokaturaussersihlch  zurich e
‘tbavocatsch Geneve -
collectif-de-defense.ch  Geneve _—
suterhowald.ch aich _—
“vischercom Bale,zuich —_—
lenzstachelin.com Geneve, Lausanne, Zurich -

PUBLICITE

LOYENS./ LOEFF

TAX AND LEGAL ADVICE

- world. > loyensloeff.ch

Loyens & Loeff

T +4143 43467 00
E Zurich@loyensloeff.com

I

_—
o

Vlaking the difference

"~
We tackle cross-border legal and tax challenges by combining local advice with international expertise. Work'rﬁ5 in
small, multi-specialist and client focused teams, we provide bespoke advice which is both precise and pragmatic.
~ Through our Zurich office our clients benefit from access to 900 professionals in key financial centers around the

e
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Zutter Locciola Buche &Associés  etude-zlbch Geneve PPSRREN PRIVATE EQUITY ET VENTURE CAPITAL

Rudolf & Bieri advoparkch | Emmenbriicke, Hochdorf, Lucerne HXKK Walder Wyss walderwyss.com Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich FRHRHK
Meyerlustenberger Lachenal mlllegalcom Baar/Zoug, Genéve, Lausanne, Zurich FHHK Homburger homburger.ch Zurich FHHAK
Advokatur & Rechtsberatung Trias  advokatur-trias.ch Aarau, Altdorf, Bern, Bienne, Lucerne, Pratteln, o Bér & Karrer baerkarrer.ch Geneve, Lugano, Zoug, Zurich FHHKK
Winterthur, Zoug, Zurich - "1 e A—
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Wenger & Vieli wengervieli.ch Zoug, Zurich FHFHHK
Zweierstrasse 129 Rechtsanwalte zweierstrasse.ch Zurich FHHH i [ R e
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Vischer vischer.com Bale, Zurich FHHHK
Sameli Thiir Rechtsanwalte bahnhofstrasse58.ch Zurich FHHH A R ) A
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Geneéve, Lausanne, Zurich FHKHK
” Baker McKenzie bakermckenzie.com Geneve, Zurich KKK KK
MARCHESPLBLGS S | B e e I
Schneider Rechtsanwalte schneider-recht.ch Zurich FHHHK Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Zuriéh ’ ’ ‘ ’ M
Walder Wyss walderwyss.com Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich FRHHH Niederer Kraft & Frey nkf.ch Zurich FHFAHK
Scher.l.Ttr +Siegenthaler Recht- . Winterthur rx Schellenberg Wittmer swlegal.ch Geneve, Zurich Fhk R
sanwalte T B T RN
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Pestalozzi pestalozzilaw.com Geneve, Zurich KKK
CMS von Erlach Poncet cms.law Geneéve, Zurich FRKKK . Vo R I
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Jacquemoud Stanislas jslegal.ch Geneve KKK
Probst Partner probstpartner.ch Winterthur, Zurich FHKHK |
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Id est Avocats idest.pro Lausanne FHk
Lindtlaw lindtlaw.ch Kreuzlingen, Zurich — eekskk T Tt e TR R R T e e e e e e Y B
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, gen Aunen e Eversheds Sutherland eversheds-sutherland.com Berne, Genéve, Zurich FHHK
Rodondi Joye Avocats rodondi-joye.ch LauSanne — eRkkk T T T T T
yefvocats . roconek joyech o Ewsemne — Altenburger Legal + Tax altenburger.ch Genéve, Kiisnacht-Zurich, Lugano FAAK
Bale, Berne, Binningen, L. , L ,SI0N, e T e T e e e e e S B
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch Zurich 9 EITERTHNIE) LTgEIe), ST FHKKK Meyerlustenberger Lachenal mll-legal.com Baar/Zoug, Genéve, Lausanne, Zurich FHHk
Poncet Turrettini etude-ptan.ch Genéve pa— Thouvenin Rechtsanwalte
Nater Dallafior Rechtsanwilte naterdallafior.ch Zurich FHAK CMS von Erlach Poncet
Baur Hirlimann bhlaw.ch Baden, Zurich K BianchiSchwald
Poledna polednalegal ”””””””””” BaleZurlch ””””””””””””””””””””””””””””””” | Bratschi bratschi.ch Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Zoug, Zurich FHKK
Pestalozzi pestalozzilaw.com Geneéve, Zurich KK
Baker McKenzie bakermckenzie.com Geneve, Zurich KKK
Neovius neovius.ch Bale K HK
Lenz & Staehelin lenzstaehelin.com Geneéve, Lausanne, Zurich FHKH
Schiller Rechtsanwalte schillerlegal.ch Winterthur Fhk R
Grosjean Didisheim Reich gdmr.ch Geneve FhkR
Bar & Karrer baerkarrer.ch Geneve, Lugano, Zoug, Zurich kR
Homburger homburger.ch Zurich FHHK
PUBLICITE

TOP LAW FIRM 2018
BILANZ &
LE TEMPS

BILANZ &
LE TEMPS

At Your Side,
Looking Ahead

Schellenberg Wittmer Ltd is one of the leading business law firms in
Switzerland. Over 140 lawyers in Zurich and Geneva provide comprehensive
legal services to domestic and international clients in all aspects of business
law, and in Singapore through our affiliate Schellenberg Wittmer Pte Ltd.

www.swlegal.ch

\{

SCHELLENBERG
Zurich - Geneva - Singapore WITTM E R
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DROIT DES ASSURANCES
CMS von Erlach Poncet

Prager Dreifuss prager-dreifuss.com Berne, Zurich FHHFK

Schadenanwaelte.ch

Badertscher Rechtsanwalte b-legal.ch Zoug, Zurich HHRHKHK

GBF Rechtsanwilte

Thouvenin Rechtsanwalte thouvenin.com Zurich KHKFK

Advokatur Berger

advokatur-zentralschweiz.

Zimmerli & Béboux Rechtsanwalte h Lucerne KHKFK

|

MME Legal Tax Compliance
Kellerhals Carrard kellerhals-carrard.ch galr?&?erne, BT, L, DGR, Sie,
Advokatur Baden advokatur-baden.ch Baden FHHH

Schmid Herrmann Rechtsanwalte shanwaelte.ch Bale *HKK
Walder Wyss

Baudacci Nigg Stenberg

baudaccinigg.ch Zurich FHHK

Lenz & Staehelin

Limmatlegal Zurich Fhk R

MBH Monnich Bell Behrend

limmatlegal.ch

Advo 5 Rechtsanwilte advo5.ch Bale, Emmenbriicke, Zurich FrAK

DELITS ECONOMIQUES

Erni Brun Forrer

Schellenberg Wittmer

Bar & Karrer

RVMH Avocats

Baumgartner Machler
Rechtsanwalte

Lenz & Staehelin

Hohler Trohler Heim

Homburger

Peyer Partner Rechtsanwdlte

Ducrest Heggli Avocats

Walder Wyss

Mark Livschitz

Tethong Blattner

CMS von Erlach Poncet

Vischer

BianchiSchwald

Lalive

Pestalozzi

A M T Rechtsanwalte

Niederer Kraft & Frey

swlegal.ch Geneve, Zurich FHFHK

rvmh.ch Geneéve FHKHK

lenzstaehelin.com Geneve, Lausanne, Zurich *RKHK

homburger.ch

Zurich FHAK

ducrestheggli.com Genéve Fkk R

livschitz.ch Zurich *HKK

cms.law Geneve, Zurich KHKK

bianchischwald.ch Berne, Geneve, Lausanne, Zurich FHKK

pestalozzilaw.com Geneve, Zurich HHHK

nkf.ch Zurich KHKK

PUBLICITE

Connecting the dots

Realiser vos transactions -
dans le monde entier

Nos equipes multidisciplinaires ont
'expérience de nombreux secteurs. Elles
peuvent vous assister efficacement lors
de l'achat ou la vente d’'entreprises, spin
off, joint ventures et restructurations.
Eversheds Sutherland dispose de 66
bureaux dans 32 pays.

SUTHERLAND
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Berne | Genéve | Zurich

eversheds-sutherland.ch
© Eversheds Sutherland SA 2018. Tous droits réserves.

EVERSHEDS
SUTHERLAND
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